NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM17
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezet6i szamvitel
A tantargy megnevezése (angolul): Management Accounting

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Vezet6i szamvitel kurzus célja, hogy a jovobeni
vezetOk célorientalt, értéktudatos és koltséghatékony dontéseket hozzanak. Megmutatja, hogyan
lehet eloszlatni a bizonytalansagot a megfelelé idoben rendelkezésre 4allo, sziikséges
részletezettségii, relevans informacidkkal. Hozzéasegiti a majdani vezetdket, hogy a vezetdi
beszamolok valoban a legfontosabb stratégiai céljaik elérésérdl, intézkedéseik hatdsvizsgalatarol
adjanak szamot. Felhivja a figyelmet a teljesitményértékelés fontossagara és a hatékony
teljesitményértékelési rendszer kialakitasanak feltételeire, gy mint az elére és egyértelmiien
megfogalmazott elvarasok, a koherens indikatorrendszer, a célokhoz illeszkedd indikatorok, az
eredmények és az Osztonzések Osszekotése és a korrekt visszacsatolasok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
enable future managers to make goal-oriented, value-conscious and cost-effective decisions. The
course shows how to dispel uncertainty with relevant information at the right time, with the
necessary level of detail. It helps future leaders for reporting and making presentations on the
achievement of their most important strategic goals and the impact assessment of their actions. It
draws attention to the importance of performance evaluation and the necessary conditions for
developing an effective evaluating system, such as clear expectations defined in advance, coherent
set of indicators, tailor-made indicators, linking results and incentives and correct feedback.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes tovabba iranyitdi, vezetdi, humanerdforras szakértéi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacids technikak alkalmazasara, szervezeti
folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes



targyalasi technikdk alkalmazasara.

Attitlidje: Munkaja sordn nyitott gondolkodas, kreativitds, rugalmassag, j6 logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikddési attitlid, vezetdi kommunikécios készség jellemzi.

Autonomiija és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez. Felel6sséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jard
munka és a beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Feliigyeli a
folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Fulfilling executive duties in leadership, management and human resources; using
modern organisational and communication techniques; designing organisational procedures and
systems; conflict management and using effective negotiation techniques.

Attitude: An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. For exercising public power and for the quality and consequences of tasks
performed by employees. For supervising processes and performing sufficient control over the
activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A vezetOk feladatai

12.1.2. A vezet6i és a pénziigyi szamvitel

12.1.3. A vezetOk lehetOségei és eszkozei

12.1.4. Modszertani 6sszefoglald

12.1.5. A dontéshozatal folyamata

12.1.6. A hozamok és raforditasok struktiraja

12.1.7. A vagyon strukturéja

12.1.8. Az arak kialakitasa

12.1.9. A beruhazasi dontés alatdmasztasa

12.1.10. Koltségvetés készitése

12.1.11. Az eredmények prezentalasa

12.1.12.  Teljesitményértékelések modszerei

12.1.13. A teljesitményértékelési rendszer felépitése

12.1.14. Kirizisjelek

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tbb, mint felén. Az 50%-ot meghaladd hidnyzas esetén



vagy egyéni tanrend esetén kijelolt beadando feladattal torténd potlas sziikséges.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév soréan a hallgatok aktivan részt vesznek a szeminariumi feladatok megoldasaban, részben
csoportmunkat végeznek, részben egyéni prezentacidt vallalnak. A csoport minden tagja a félév
soran egy alkalommal prezental. Kis csoportokban végzett munkara témakortdl fiiggéen tobb
alkalommal, legalabb a foglalkozasok felén lehetdség nyilik.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele a foglalkozasok legalabb 50%-an val6 részvétel vagy a kijelolt beadando feladat
hataridére torténd teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jegy a félévi oOrai aktivitas, a prezentacios tevékenység és a szemeszter végi dolgozat
értékelésébodl sziiletik. Az orai jelenléttel és aktiv csoporttevékenység maximum 50 pont,
prezentacidval 20 pont szerezhet6, a szemeszter végi dolgozat 30 pontos. Az értékelés: 0-50 pontig
elégtelen, 51-64 pontig elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo, 85-100 pontig jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:
1. Filop K. (2020): A szervezeti teljesitmény értékelése, Ludovika Egyetemi Kiado, Budapest
17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Laab A. (2019): Dontéstamogatd szamvitel, Akadémiai Kiadé online

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM03
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetofejlesztés (vezetési gyakorlat) 1.
A tantargy megnevezése (angolul): Leadership development I. (Group coaching for leadership)

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kajtar Edit, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a 21. szizad vezetdi
sztarkompetencidja, az érzelmi intelligencia (EQ) fejlesztése. Tréning és coaching mddszerekkel,
valamint a hallgatok személyes célkitlizéseihez igazitott gyakorlatokkal dolgozunk. Cél, hogy a
résztvevOk Onismerete és tarsismerete mélyiiljon, megismerjék azokat a kulcs tényezoket, amelyek
motivaljak 6ket a vezetové valasban, illetve nyitotta valjanak az identitasuk kiilonb6z6 elemeire
vonatkozo onreflexiora. A résztvevok megtanuljak kiilonboz6 identitasaik (szerepeik) elkiilonitését
¢s kijeldlik azokat a korabban szerzett kompetenciaikat, amelyeket sikerrel tudnak majd vezet6i
munkajuk soran is hasznositani.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
develop the star competence of the 21st century: emotional intelligence (El). The work takes
advantage of training and coaching methodology. The excercises are tailored to fit the individual
goals of the participants.The students gain deeper level of self awareness and awareness of others
as well as consciousness about their motivating factors to become leaders. They will be open to
reflect on the multiple facets of their identity. Students will learn to distinguish different parts of
their identity (i.e. their different roles in life) and identify those areas of previously acquired
competencies that can be transferred to aid their work as leader.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit. Atlatja az egyéni és tarsas kompetenciak rendszerét. Ismeri a modern vezet6tdl elvart
kulcskompetenciakat és azok fejlesztésének szamos eszkozét.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasdhoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba



iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikdk alkalmazéséara, szervezeti folyamatok és rendszerek
tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikdk
alkalmazasara. Képes felmérni sajat erdsségeit és a fejlesztendd teriileteket. Magas az érzelmi
intelligencidja, a Goleman-féle megfogalmazasban: Képesség felismerni és megnevezni sajat
érzelmi allapotunkat; megérteni a kapcsolatot az érzelmeink, gondolataink és tetteink kozott. Az
érzelmeink kezelésének a képessége — képesnek lenni ellendrzést gyakorolni felettiik, illetve a nem
kivanatos érzelmi allapotokat kivanatosabb érzelmi allapotok iranyéaba tolni el. Képesség arra, hogy
tudatosan olyan érzelmi allapotba keriiljiink, amely produktivitashoz és sikerességhez vezet. (Az
onmotivalas képessége.) Képesség masok érzéseinek olvasasara, érzékenynek lenni azokra, illetve
befolyasolni 6ket. Képesség kielégitd kapcsolatok létrehozasara ¢és fenntartasara.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Alkalmas az egylittmiikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld
gyakorlat utan a vezet6i feladatok ellatasara. Munkéja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikddési attitiid, vezetoi
kommunikacids készség jellemzi. Elkotelezettje a szakmai hitelességnek.

Autonéomiaja és felelossége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.
Feliigyeli a folyamatokat, megfelel6 kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.
Feleldsséget vallal sajat dontéseiért, sajat érzelmei felismeréséért, megértéséért és kezeléséért.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management. Has an
overview of the structure of individual and social competencies. Knows the essential components
of leadership as well as the main tools of leadership development.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques. High level of emotional intelligence as defined by Goleman: Self-awareness — the
ability to know one's emotions, strengths, weaknesses, drives, values and goals and recognize their
impact on others while using gut feelings to guide decisions. Self-regulation — involves controlling
or redirecting one's disruptive emotions and impulses and adapting to changing circumstances.
Social skill — managing relationships to get along with others. Empathy — considering other people's
feelings especially when making decisions. Motivation — being aware of what motivates them.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. A willingness to
cooperate, participate in team work and performing managerial tasks after having gained sufficient
experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good
communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.
He/she is commited to professional authenticity.

Autonomy and responsibility: For supporting the work of employees of the organisational unit.
For supervising processes and performing sufficient control over the activity of employees. He/she
takes responsiblity for his/her own decisions, as well as his/her own emotions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A k6z6s munka megalapozésa, a keretek megalkotasa, a kompetenciak rendszere.

12.1.2.  Ondiagnézis (egyéni és tarsas kompetencidk, vezetdi kompetencidk felmérése). A személyes
célok kittizése.



12.1.3. Erzelmi intelligencia, mint 21. szazadi sztirkompetencia

12.1.4. Az Onismeret elemei: értékek, identitas, erdsségek

12.1.5. Onismeret: impulzus kontroll, érzelmi szabalyozas, timogato rendszerem
12.1.6. Enmarka, énmenedzselés, idéstruktara

12.1.7. Kapcsolat menedzselés: tamogatd kommunikacio, az elismerés nyelvei

12.1.8.  Masok észlelése 1.

12.1.9.  Masok észlelése I1.

12.1.10.  Erzelmileg nehéz helyzetek kezelése

12.1.11. Tipikus kapcsolati mintazatok

12.1.12.  En, mint leend vezetd

12.1.13. Egyéni akcidterv, onreflexio, visszajelzések, értékelés.

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Aktiv és kozremiikodo részvétel az orak legalabb 85 %-an.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgaték gyakorlati feladatokkal €s csoportmunkaval teljesitik a tantargyat gyakorlati jegy
forméjaban. Lasd 16.1 pont.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

»Reflexiok” fiizet (személyes fejlesztési terv, folyamatjegyzokonyv) vezetése, melynek roviditett
valtozatat emailben kell leadni, 3 alkalomrol, legalabb 15 000 karakter terjedelemben.

16.2. Az értékelés:

A végs0O jegy az Orai aktivitas és a beadott ,,Reflexiok” fiizetre kapott jegy atlaga . 0-50% -
elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Bucay, Jorge (2014): Ki vagyok? Hova megyek? Kivel. 20 Lépés elére, Budapest, Eurdpa
Koényvkiado. ISBN: 9630794114;

2. Goleman, Daniel (2015): Erzelmi intelligencia a munkahelyen. Budapest, Edge. ISBN:
9789639760288;

3. Goleman, Daniel (2012): Tarsas intelligencia. Az emberi kapcsolatok 0j tudomanya. Budapest,
Nyitott Kényvmiihely. ISBN: 9789639725140

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. F. Varkonyi Zsuzsa (2018): Tanulom magam, Budapest, Hattér Konyvkiadé Kft. ISBN:
9786155124488,
2. Rogers, Carl R. (2019): Valakivé valni. Budapest: Edge Kiado. ISBN: 9789639760561



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kajtar Edit, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetés és emberi eréforras gazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Human resources management and leadeship

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Hazafi Zoltan, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy atfogé képet ad az emberi eréforras
menedzsment kozszolgalaton beliil alkalmazhat6 és e kdrnyezethez adoptalt rendszerérdl, melyet
hangstlyosan a vezet6éi funkciok szemszogébol kozeliti meg. Szamba veszi az egyes
humanfolyamatokat és human funkciokat és azok a szervezet életében betoltott szerepét. A tantargy
ennek megfelelden bevezetést ad az emberi erdforras gazdalkodas torténetérdl, fejlodési
szakaszairol, sorra veszi az emberi eréforras gazdalkodas meghatarozo elemeit és a vezetdi
eszkoztarban betoltott szerepét. A hallgatok megismerhetik az emberi eréforras gazdalkodas
szerepét és miikodési elveit, és stratégiai elveken alapuld mikodését.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
know elements theory about human resources management. They implement of the working
methods and relationships within the organization and the tasks and tools of leader. Additionally
They will be can use strategy methods.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitds eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldkészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikdk alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek
tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikdk
alkalmazasara.

Attitiidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai



tovabbképzéseket. Alkalmas az egylittmiikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld
gyakorlat utdn a vezet6i feladatok ellatdsara. Munkdja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikodési attitlid, vezetdi
kommunikacids készség jellemzi.

Autondémiaja és feleldssége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.Feliigyeli
a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. A willingness to
cooperate, participate in team work and performing managerial tasks after having gained sufficient
experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good
communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For supporting the work of employees of the organisational unit.
For supervising processes and performing sufficient control over the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Az emberi er6forras helye, szerepe, az er6forrasok rendszerében, az emberi eréforrassal vald
ésszerll gazdalkodas jelentdsége a kdzszolgalatban;

12.1.2. Bevezetés az EEM témakorébe.

12.1.3. A menedzsment funkcidi, a menedzsment tudomany fejlédése, az emberi erdforrasok
titkkrében, kapcsolodé tudomanyteriiletek.

12.1.4. Az emberi er6forras specialis jellege, a human/személyzeti menedzsment funkci6 torténeti
fejlodése

12.1.5. Az EEM tevékenységet befolyasoldo kornyezeti trendek, Az EEM alapmodellje, a
tevékenység alapfeladata, eszkozei, eredményei és befolyasolo tényezoi.

12.1.6. Az EEM stratégidja. A stratégiai vezetés alapjai.

12.1.7. A kozszolgalati életpalya mikddtetését biztositod stratégiai alapu, integralt emberi er6forras
gazdalkodas rendszermodellje I -11.

12.1.8. Vezet6i szerepek az emberi eréforras menedzsment mitkodtetésében.

12.1.9. A véllalati stratégia és az emberi er6forras stratégia 0sszefiiggései. Az EE stratégia jellemz6i.

Human stratégia ¢és politika.
12.1.10. Az EEM kulcstevékenységei. Az EE tervezése, a tervezés fazisai.
12.1.11. Munkaerd-tervezés. A munkaeré sziikséglet és kinalat elorejelzése, akciotervek készitése.

12.1.12. Munkaerd biztositas - toborzas. A toborzas folyamata, forrasai és modszerei. Fejvadaszok és
mas human eréforras cégek szerepe a vallalati munkaerd biztositasban.

12.1.13.  Bérezés, juttatasok - motivaciod. Bérek struktiiraja, versenyképessége. Osztonzési rendszerek.



12.1.14. Munkavégzési rendszerek. Munkakorelemzés folyamata, modszerei. A munkakor tervezése.
Specializacio, rotacio, munkakdr-bovités. A munkakor elemzés eredményei: a munkakdri
leiras és a munkakdri specifikacio. Munkakdr értékelés. A munkakor értékelés alapjai,
modszerei, szempontjai

12.1.15. Munkakor elemzés és a munkakor értékelés kapcsolata. Standardok és mintamunkakdrok.

12.1.16. Az EE fejlesztése. A fejlesztési igények meghatarozasa, a fejlesztés modszerei.
Menedzsmentfejlesztés. Karriertervezés.

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az eléadason/szeminariumon valo részvétel kotelezd. Hianyzas a tanulmanyi és vizsgaszabalyzat
szerint.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatok vizsgaval és gyakorlati feladatokkal, projekt- és csoportmunkaval teljesitik a
tantargyat.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az elébbi pontokban megfogalmazott kovetelmények teljesitése képezi az alairas feltételeit.
16.2. Az értékelés:

A hallgatok a szeminarium teljesitése esetén alairast kapnak. A vizsga teljesités a jegy
megszerzésének a feltétele.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges alapvizsga (AV).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Bakacsi-Bokor-Csaszar-Gelei-Kovats-Takacs: Stratégiai emberi er6forras menedzsment. KIK
— KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft. Budapest, 2000. 3-7. fejezetek.

2. Dr. Poor Jozsef — Karoliny Martonné Dr. — Dr. Berde Csaba — Dr. Takacs Sandor: Atalakulo
emberi eréforrds menedzsment. Complex Kiadd Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltaté Kft.
Budapest, 2012.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Hazafi Zoltan, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMOI11
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezeti és vezetéi kommunikacio
A tantargy megnevezése (angolul): Organisational and Leadership Communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorlat tombdositett formaban, a tapasztalati
tanulast eldsegitod, kislétszdmu csoportokban zajlik. A gyakorlatok célja a szervezeti €s vezetdi
kommunikaciés kompetenciaik fejlesztése. A gyakorlat soran a hallgatok megismerik a hatékony,
gyors, pontos, atlathatd kommunikécio feltételeit, és inspiraciot meritenek ezen feltételek
fejlesztésére és kialakitasara, 01j technikak alkalmazasara. A szervezetben a vezetd feladata, hogy
megfeleld szinteret biztositson a feladatok, problémak, konfliktusok, stratégiak megvitatasara,és az
informaciok aramlasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course takes place in 4 hours
blocks, with small groups promoting experiential learning. The aim of the exercises is to develop
their organizational and managerial communication competencies. During the practice, students
will learn the conditions for effective, fast, accurate, transparent communication, and will be
inspired to develop and develop these conditions and apply new techniques. It is the job of the
leader in the organization to provide an appropriate platform for discussing tasks, problems,
conflicts, strategies, and the flow of information.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes kiemelkedd szervezéi, koordinacidés feladatok  végrehajtasara,
konfliktuselemzésre és konfliktuskezelésre. Képes 0©nalld6 munkavégzésre és nagyfoki
informaciofeldolgozasra, problémaelemzésre és problémamegoldasra.

Attitiidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikodési attitiid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi.



Autonémiaja és felelossége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He or She is familiar with Tools of organisational development and management in
public administration, efficient information and communication management and human resources
management.

Capabilities: He or She is capable of performing outstanding organisational and coordinating
skills, conflict analysis and conflict management. He o She is capable of working autonomously,
processing great amounts of information, analysing and solving problems.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by An open mind, creativity, flexibility, logical
thinking and the use of good communication and cooperation skills and managerial communication
skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: His/her autonomy and responsibility: for supporting the work of
employees of the organisational unit.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1.  Vezetés és kommunikacio. A vezetd szerepe a szervezeti kommunikacioban. (Leadership
and communication. Leadership in organizational communication.)

12.1.2. Atlathato szervezet, etikus vezetés és kommunikaci. (Transparent organization, ethical
leadership and communication.)

12.1.3. Vezetéselméleti megkdzelitések. (Management theory approaches.)

12.1.4. A vezetdi szerep betoltéséhez sziikséges kompetencidk. (Competencies required to fulfill a
leadership role.)

12.1.5. Vezet6i stilusok, szerepek, szerepelvarasok, szerepfelfogasok ¢és kommunikacio.
(Leadership styles, roles, role expectations, role concepts and communication.)

12.1.6. Szervezeti identitas, szervezeti szocializacid és teljesitmény Osszefliggései. (Relationships
between organizational identity, organizational socialization and performance.)

12.1.7. Bizalomépités, szervezeti kultura épitése. (Building confidence, building organizational
culture.)

12.1.8. A formalis csapatmunka szervezése a kozos célok elérése érdekében valo befolyasolas

eszkozeivel. (Organizing formal teamwork with the means to influence the achievement of
common goals.)

12.1.9. Az asszertiv kommunikacioé. (Assertive communication.)
12.1.10. Vezetdi hitelesség és motivacio. (Leadership credibility and motivation.)

12.1.11. Zavarok a kommunikacioban.Kommunikacios gatak, blokkok beazonositasa, feloldasi
lehetéségiik. (Disturbances in communication. Identification of communication barriers,
blocks, their resolution.)

12.1.12. Konfliktuskezelés. (Conflict management.)

12.1.13. A bevonas eszkozei. Hatékony kommunikacios eszkdzok csoportos problémamegoldas
esetén. Delegalas. (Means of involvement. Powerful communication tools for group problem
solving. Delegation.)

12.1.14. Az informacidszerzés, az informaciomegosztas és az informdcidé nyilvanossa tételének
gyakorlata. (The practice of obtaining, sharing, and disclosing information.)

12.2.  Angolul — English:



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Hidnyzas esetén, a személyes
jelenlét potlasa egyéni munkaval, bekiildendé dolgozat vagy szobeli beszamold forméjaban
torténhet.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatd értékelése a 11. pontban meghatarozott témakorokhoz kothetd reflexios dolgozat
elkészitése, valamint annak prezentdlasa alapjan torténik. A reflexidos dolgozat terjedelme
minimum 10.000 karakter (szokozokkel), amelyet legkésdbb a szorgalmi id6szak végét megel6zo
7. napon sziikséges megkiildeni az oktaté szdmdara, elektronikus uton. Az oktatd az alabbi
szempontok szerint értékeli dolgozatot és a prezentaciot: szakirodalmi feldolgozas és hivatkozas,
szakmaisag, reflexivitas, szakmai személyiségvaltozas szintje. Az értékelés otfokozatu: elégtelen
(60% alatt), elégséges (61%-70%), kdzepes (71%-80%), jo (81%-90%), jeles (91%-100%). Potlas,
illetve 61% alatti eredmény esetén, javitasi lehetéséget kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy
alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladatok sikeres
teljesitésébol all.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Jenei Agnes: Vezetés és kommunikacié. NKE jegyzet, Budapest 2013.

2. Szvetelszky Zsuzsanna: Rejtett szervezetek. Typotex. Budapest, 2017. ISBN: 978 963 279 934
6

3. Thun, F. S. (2012): A kommunikaci6 zavarai és feloldasuk. Altalanos
kommunikaciopszichologia. Hattér Kiadd, Budapest, 2012. ISBN: 9786155124068

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Mumford, M. D., Zaccaro, S. J., Harding, F. D., Jacobs, T. O., Fleishman, E. A. (2000):
Leadership skills for a changing world: solving complex social problems. Leadership Quarterly,
11(1), 11. ISSN: 1048-9843

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AEETMO5
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment II.
A tantargy megnevezése (angolul): Organizational Development and Change Management II.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kajtar Edit, PhD, egyetemi
docens

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a szervezetfejlesztés holisztikus
szemléletével mutatja be az emberi szervezetek tobb szempontu, multidiszciplinaris megkozelitési
modjait. Atfogod képet ad a kozszolgalati szervezet szemlélet tipikus nézépontjairdl, és fejlesztési
gyakorlatarol. A szervezetekrdl szolo kiilonbozd elméletek megismerése ¢€s szemléletiik
Osszehasonlitasa lehetdvé teszi a hallgatok szamara, hogy azok ismeretszerz6 modszereit kritikusan
¢s az adott probléma szempontjabol relevans moédon alkalmazzak. Gyakorlati példakon ismerik
meg a kormanyzati, az dnkormanyzati és a civil szféra tipikus szervezeti sajatossagait. Gyakoroljak
a szervezetfejlesztési projektek soran alkalmazhat6 eszkdzoket, azok hard és soft elemeit. Tovabba
a valtozasmenedzsment alapvetd elméleti hatterének megismerésén til a tantargy célja, hogy
megismerje a valtozasmenezsment technikakat és azok alkalmazasanak lehet6ségeit. Ugyanakkor
célunk, hogy fejlessziik a hallgatok diagnosztizald és problémegoldd képességét.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject can be approached
from a holistic perspective on organizational development. additionally from multidisciplinary
approach. It provides a comprehensive view of typical aspects and development practices in public
service. The purpose of the course to knowlege some methods and relevant ways of developing in
organizations. They can implement some practice tools that can be used in organizational
development projects, with hard and soft elements. In addition to understanding the basic
theoretical background of change management. They will learn about techniques and applications
of change management in a personalized way. At the same time, our goal is to improve students'
diagnostic and problem-solving skills.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit.



Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértdi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikdk alkalmazéséara, szervezeti folyamatok és rendszerek
tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikak
alkalmazasara.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld
gyakorlat utan a vezet6i feladatok ellatasara. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikddési attitlid, vezetdi
kommunikacids készség jellemzi.

Autonémiaja és felelossége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.Feliigyeli
a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. A willingness to
cooperate, participate in team work and performing managerial tasks after having gained sufficient
experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good
communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For supporting the work of employees of the organisational unit.
For supervising processes and performing sufficient control over the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment I. [AEETMO04]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Elméleti megkdzelitések dsszefoglalasa.

12.1.2.  Egy atfogo kozszolgalati szervezetfejlesztési projekt bemutatasa.

12.1.3. Projekt tervezés formainak megismerése a kdzszolgalatban, megvaldsithatésagi tanulmany
kidolgozas.

12.1.4. Folyamatoptimalizacios tevékenység tervezése.

12.1.5. Lean és BPR gyakorlat I - .

12.1.6. Helyzetfelismerés tervezése és megvaldsitdsa.
12.1.7. Kornyezet és szervezet viszonya, stratégia tervezése I-11.
12.1.8. Tanulé-szervezet, a szervezetfejlesztés dnfejlesztésre épiilé modszerei.

12.1.9. A sikeres valtozas feltételei.
12.1.10. A valtozassal szembeni ellenallas szervezeti és személyi okai.

12.1.11. A valtozasmenedzsment hatasai.



12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az eldaddson/szeminariumon vald részvétel kotelezd. A tanulmanyi €s vizsgaszabalyzatban
meghatarozottak szerint.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatok gyakorlati feladatokkal, projekt- és csoportmunkaval teljesitik a tantargyat gyakorlati
jegy forméjaban.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az elébbi pontokban megfogalmazott kovetelmények teljesitése képezi az alairds feltételeit.
16.2. Az értékelés:
A hallgatok gyakorlati jegyet kapnak féléves orai munkajukra.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és vezetés, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Budapest,
1996

2.  Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés, Akadémia Kiado, 2002
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Pulinka Agnes (2016): A szervezeti valtozassal szembeni ellenallas mint természetes és

sziikségszerii gyaszfolyamat. Vezetéstudomany, 47 (6). pp. 41-51.

Senge, P. M. (1998.): Az 5. alapelv. HVG

3. Toarniczky Andrea (2006): A szervezeti kultira mérési kultaraja — tipologia és kulcsdimenziok.
Vezetéstudomany, 38 (1. ksz). pp. 14-24.

N

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kajtar Edit, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETMO04
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment [.
A tantargy megnevezése (angolul): Organizational Development and Change Management I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 3 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kajtar Edit, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja a hallgatok megismertetése a
szervezeti jelenségekkel, folyamatokkal. A szervezeten beliili viszonyok és kapcsolatok jellegével
¢és kihivasaival. Ezentll a szervezeti magatartas és vezetés alapjait. Célja tovabba, hogy képes
legyen felismerni a csoportfolyamatokat €s a szervezeti kultura jelenségeit. Felismerjék a
valtozasok kezelésének lehetdségeit ¢és kihivasait. Megismerjék a valtozasmenedzsment
legfontosabb elméleteit, amelyek elOsegitik a valtoztatasok természetének szélesebbkorii
megértését. Ezaltal a hallgatok képesek lesznek eligazodni a szervezeti jelenségek kdzott, beleértve
a csoport és a vezetdi problémakart is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
know the students to the organizational working methods and conflicts. They implement the theory
of relationship within the organization. Additional they knowlege the principle of organizational
behavior and leadership management. It also aims to be able to recognize group dinamics and
organizational culture processes. Identify opportunities and challenges for managing change. In
this way, students will be able to nrecognize organizational processes including group and
leadership issues.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasdhoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek
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tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikak
alkalmazasara.

Attitiidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Alkalmas az egylittmiikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld
gyakorlat utan a vezetdi feladatok ellatisara. Munkdja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikodési attitiid, vezetoi
kommunikacids készség jellemzi.

Autondémiaja és feleldssége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.Feliigyeli
a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. A willingness to
cooperate, participate in team work and performing managerial tasks after having gained sufficient
experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good
communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For supporting the work of employees of the organisational unit.
For supervising processes and performing sufficient control over the activity of employees.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1. A szervezetfejlesztés folyamata.
2. A szervezetfejlesztés lehetséges célrendszerei.
3. Alapveto eljarasok megismerése
4. Szervezeti magatartas.
5. Szervezeti kultara I -1I.
6. Az Erzelmi intelligencia szerepe.
7. Csoport és csoportdinamika.
8. A valtozas, mint szervezeti kultaravaltas I -11.
9. A valtozasmenedzselés stratégiai kérdései.

10. Valtozasmenedzsment folyamatok.
11. Menedzsment és vezetés.
12.  Vezetoi szerepek a szervezetben.
Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanoriakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



Az elGadason/szeminariumon vald részvétel kotelez6. Hianyzas mértéke, a tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat szerint.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatok gyakorlati feladatokkal, projekt- €s csoportmunkéval teljesitik a tantargyat gyakorlati
jegy formajaban.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az elobbi pontokban megfogalmazott kdvetelmények teljesitése képezi az alairas feltételeit.
16.2. Az értékelés:
A hallgatok gyakorlati jegyet kapnak féléves orai munkajukra.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Vezetés- és szervezetpszicholdgia (Klein Sandor, SHL Hungary Kft. Bp. 2002)
2. Senge, P. M. (1998.): Az 5. alapelv. HVG

17.2.  Ajanlott irodalom:

1.  Watzlawick, P., Weakland, J.H., Fisch, R. (1990): Valtozas. Gondolat, Budapest
2. Az érzelmi intelligencia a munkahelyen (Goleman, 2001, SHL Hungary Kft., Bp.)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kajtar Edit, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM25
A tantargy megnevezése (magyarul): Szabalyozas és kodifikacio L.
A tantargy megnevezése (angolul): Regulation and Codification I.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelos oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A foglalkozdsok keretében szimulalt jogalkotdsi
esetmegolddson és szabalyozasi problémakezelésen keresztiil vezeti be a hallgatot - a jogalkotas
alkotmanyos, politikai, szakpolitikai, stratégiai, és értelmezési problémaiba, - azok helyes
elemzésének és megoldasanak lehetOségeibe, - a jogforrasi €s joghierarchia kérdéseibe. A
szabalyozasi gyakorlat a kodifikacios igény (szakpolitikai probléma) felismerésére, azonositasara,
a kodifikacios kérdések koriilhatarolasara, a normativ kdrnyezet értékelésére és rendszerbeli
attekintésére, a szabalyozasi alapmiiveletek elvégzésére koncentral. A foglalkozasok kitérnek - a
jogalkotasrol szolo torvényi €s rendeleti joganyag alkalmazasanak tapasztalataira, - a jogalkotési
el6zetes és utdlagos hatasvizsgalatok és a deregulacio gyakorlatara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject is introduces the
student through simulated legislative case-management and regulatory problem-solving in hands-
on sessions - constitutional, political, policy, strategic and interpretation problems of legislation, -
the possibilities for their correct analysis and resolution, - sources of law and legal hierarchy.
Regulatory practice focuses on identifying, identifying, codifying issues, delineating codification
issues, assessing and systematically reviewing the regulatory environment, and performing
regulatory regulatory operations. The exercises will cover - experience in applying the legislative,
regulatory, and legislative provisions, - the practice of ex-ante and ex-post impact assessments and
deregulation.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkdzi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unié és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat. Ismeri a
kozszolgalat dgazati rendszereinek miikddési és szabalyozasi alapvonasait, a gazdasagiranyitas és
a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az allamhaztartds mitkddésének
részleteit. Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés €s szervezetiranyitds eszkdzeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment



eszkozeit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- ¢és megoldaselemzésre Képes o6nalld
munkavégzésre €s nagyfoku informaciéfeldolgozasra, problémaelemzésre és problémamegoldasra.

Attitiidje: Attitiidjét a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szembeni érzékenység jellemzi,
tovabba elkotelezett €s igényes a mindségi munka irant. Munkéja soran nyitott gondolkodas,
kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacids és egylittmiikodési attittid,
vezet6i kommunikacios készség jellemzi.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irdnt. Feliigyeli a folyamatokat,
megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law. The operational and regulatory principles of the public service sector,
the network of economic management and public administration, budget law and operational details
of public finances. Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law. Systems of government, the system of governmental instruments and
the strategic tools of efficient public administration development. The operational and regulatory
principles of the public service sector, the network of economic management and public
administration, budget law and operational details of public finances.

Attitude: A sensitivity towards the social environment and social needs, a commitment to high
standard and good quality work. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use
of good communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her
work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1.  Esetgyakorlat a jogalkotas alkotmanyos kérdéseirl (Case practice on the constitutional
issues of legislation)

12.1.2. Esetgyakorlat a jogalkotas szakpolitikai kérdéseir6l (Case practice on the policy issues of

legislation)

12.1.3.  Esetgyakorlat a jogforrasi és joghierarchia kérdésekrol (Case practice on the issues of source
of law and hierarchy of law)

12.1.4. Esetgyakorlat jogértelmezés mddjairdl (Case practice on methods of legal interpretation)

12.1.5.  Esetgyakorlat jogszabalyszerkesztési kérdésekrdl (Case practice on issues of legislative
drafting)

12.1.6. Esetgyakorlat érvényességrol, hatalyossagrol (Case practice on validity and being in force)

12.1.7.  Esetgyakorlat szabalyozas nyelvi-logikai és stilisztikai kérdéseirél (Case practice on the



linguistic-logical and stylistic issues of regulation)

12.1.8. Esetgyakorlat jogszabalyel6terjesztés készitésérol, hatasvizsgalatrol (Case practice on the
making of, and impact assessment of law proposals)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.  Case practice on the constitutional issues of legislation

12.2.2.  Case practice on the policy issues of legislation

12.2.3.  Case practice on the issues of source of law and hierarchy of law

12.2.4. Case practice on methods of legal interpretation

12.2.5.  Case practice on issues of legislative drafting

12.2.6.  Case practice on validity and being in force

12.2.7.  Case practice on the linguistic-logical and stylistic issues of regulation

12.2.8.  Case practice on the making of, and impact assessment of law proposals

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanérakon torténd részvétel. A hallgatod koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka révén, valamint hazi feladatokon keresztiil.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aléiras feltétele a foglalkozasok legaldbb 75%-an torténd részvétel.
16.2. Az értékelés:

Az 6rai munka értékelése és irdsbeli vizsga. Otfokozatl osztalyzas.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kodifikacios esetgyakorlatok és kodifikacios mintdk (segédanyag).
2. Jogalkotastan (szerk.: Toth J. Zoltan), Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM13
A tantargy megnevezése (magyarul): Onkormanyzati vagyongazdalkodas
A tantargy megnevezése (angolul): Municipal Asset Management

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, K6zpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok a
vagyongazdalkodas teriiletén alapvetd ismereteket szerezzenek, megismerkedjenek a
vagyongazdalkodas altalanos fogalmaival, jellemzdivel, az ennek keretében folytatott
tevékenységekkel és szervezeti megoldasokkal, kiemelt hangsulyt helyezve az allamhaztartés
rendszerében jelentkez6 vagyongazdalkodasi feladatokra és intézményekre.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgalat adgazati rendszereinek miikodési €s szabalyozasi alapvondsait, a
gazdasagiranyitds és a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az
allamhaztartas miikodésének részleteit

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi mitkodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre

Attitlidje: Attitlidjét a tarsadalmi kornyezettel és igényekkel szembeni érzékenység jellemzi,
tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,



11.
12.
12.1.

preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals.

Attitude: A sensitivity towards the social environment and social needs, a commitment to high
standard and good quality work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

Elétanulmanyi kévetelmények: -
A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:

12.1.1. A vagyon fogalma és csoportositdsa; a vagyon elemeinek rendszerezése.

12.1.2. A vagyon 0sszetevoinek értékelési modjai, lehetdségei.

12.1.3. A vagyongazdalkodas fogalma, célja, teriiletei.

12.1.4. Az allamhaztartds vagyonanak fogalma, rendeltetése, szerkezete; az allamhaztartas

vagyonaval valo gazdalkodas altalanos szabalyai.

12.1.5. A kincstari vagyon rendeltetése, elemei, jogszabalyi alapjai; gazdalkodds a kincstari

vagyonnal (a tulajdonosi jogok gyakorlasa, vagyonkezelés, vagyonhasznositas,
vagyonértékesités, a kincstari vagyon nyilvantartasi rendszere).

12.1.6. A helyi onkormanyzati vagyon fogalma, rendeltetése, jogi viszonyai; az Oonkormanyzati
vagyon szerkezete.

12.1.7. Gazdalkodas az Onkormanyzati vagyonnal (rendeltetésszeri hasznalat, allagmegovas,
allagb6vités, hasznositas, vagyonvédelem).

12.1.8. Az dnkormanyzati vagyon nyilvantartasa.

12.1.9. A nemzeti vagyon kezelésével és ahhoz kapcsolodd szerzddések 1. (vagyonkezelési

szerz6dés, koncesszios szerzodés Felelos tarsasdgiranyitds (corporate governance) a
koztulajdonban 1évo gazdasagi tarsasagoknal

12.1.10. A gazdasagi tarsasagokra iranyado specialis rendelkezések a koztulajdonban 1évé gazdasagi

tarsasagoknal, kiilonos tekintettel a szervezetrendszerre

12.1.11. Koztulajdonban 1év6 gazdasagi tarsasagok miikodése — komplex esettanulmany elemzésén

12.2.
13.
14.

15.

16.
16.1.

16.2.

keresztiil
Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisidga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tanorakon valoé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellendérzésének rendje:

Evkozi feladatok és zarthelyi dolgozatok.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

A hallgat6 koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni és az oktato altal adott feladatokat
elvégezni.

Az értékelés:

Irasbeli vizsga.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Auer Adam: Corporate governance — allami és dnkormanyzati részvétellel mitkodé gazdalkodd
szervezetek, NKE, Budapest, 2015. ISBN: 978 615 5491 03 0

2. Sarkézy Tamas: A korai privatizaciotol a késéi vagyontérvényig, hvgorac, Budapest, 20009.
ISBN 978 963 258 047 0

3. Menyhard Attila: Dologi jog E6tvos Kiadd, Budapest, 2010. 75-95. pp. ISBN 978 963 389 914
4

4.  Auer Adam — Balog Balazs — Jenovai Petra — Juhasz Agnes — Papp Tekla — Strih6 Krisztina —
Szeghd Agnes: Atipikus szerzddések Szerk.: Papp Tekla, Opten Kft., Budapest, 2015. ISBN
978 615 5122 231

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Horvath M. Tamés (szerk.): Magasfesziiltség Varosi szolgéltatasok Dialdg-campus Kiado,
Pécs-Budapest, 2015. ISBN 978 615 5376 60 3

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gregoczki Etelka, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAJITMO1

2. A tantirgy megnevezése (magyarul): Modern magyar kozigazgatastorténet

10.

A tantargy megnevezése (angolul): History of Hungarian Public Administration of the Modern
Era

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Allam- és Jogtorténeti Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Peres Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy felkészitse a tudomanyos
¢letpalyara 1épni kivano hallgatokat a kozigazgatastorténet kutatasara, megismertesse Oket a
modernkori magyar kozigazgatastorténet legfontosabb témakoreivel, bevezesse 6ket a modernkori
magyar Kozigazgatds kialakitasanak legfontosabb allomasaiba, bemutassa a rendi
Onkormanyzatisag alapjain, a dualizmus koraban ujjaalakitott kozigazgatasi rendszer részletes
mikodeését és fejlodési allomasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The main aim of the course is to
prepare students stepping onto the academic research path to the scientific research of public
administration. The course should introduce them into the main characteristics of the Hungarian
Public Administration system of the modern era, to show how the Hungarian Public Administrative
system has been reorganized during the era of the dualism based on the traditional basis of the
former noble counties' and to explain the development and the functioning of this newly established
public administrative system.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: A hallgatd képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatdsi miikodés
jelenségeinek elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldkészité és dontéshozo
feladatok  ellatasara, dontési javaslatok  kidolgozasahoz  sziikséges probléma- és
megoldaselemzésre.

Attitiidje: A hallgato attitiidjét a tarsadalmi kornyezettel és igényekkel szembeni érzékenység
jellemzi, tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant.



Autonomiaja és feleléssége: A hallgato feleldsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka
¢s a beosztottak altal végzett feladatok mindsége €s kdvetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student is familiar with systems of government, the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development.

Capabilities: The student is capable of strategic thinking, analysis of phenomena in state and public
administration, preparing and making decisions in public administration and governance and
problem and solution analysis necessary for creating proposals.

Attitude: The student's personal attitude is characterized by a sensitivity towards the social
environment and social needs, a commitment to high standard and good quality work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés. A rendi kozigazgatasi szervezet lebontdsa 1848 utan.

12.1.2. A neoabszolutizmus allamigazgatésa.

12.1.3. A szakigazgatas kialakulasa a neoabszolutizmus koraban.

12.1.4. A dualizmus ko6zjogi és kozigazgatasi berendezkedése.

12.1.5. A kozigazgatas ujraszabalyozasa a dualizmus koraban.

12.1.6. A kozigazgatas és az igazsagszolgaltatas szétvalasztasa.

12.1.7. A dualizmus koranak térvényhatosagai €s torvényhatosagi jogl varosai.

12.1.8. Helyhatosagok a dualizmus koraban.

12.1.9. Szakigazgatas a dualizmus alatt.

12.1.10. A Kozigazgatasi Birosag létrehozasa és miikddése.

12.1.11. A kdozigazgatasi eljaras.

12.1.12. A kdzigazgatasi szakemberképzés.

12.1.13. A magyar kozigazgatasi szervezet a két vilaghaboru kozott.

12.1.14. A magyar kozigazgatas-tudomany ttoroi a két vilaghabort kdzotti Magyarorszagon.

12.2.
13.
14.

15.

16.

Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisidga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az el6adasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hidnyzés. Ennek
tullépése esetén az alairas megtagadhato. A hallgatdo koteles a képzés tantervében szerepld
tantargyak tantargyi programjaiban leirt kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott
foglalkozasokon részt venni. A kotelezettségek teljesitésének jogalapja vonatkozasaban a TVSZ
19. § (1), (2), valamint (2a) bek.-ben foglaltak az irdnyadoak.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Nincs

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Orai jelenlét.
16.2. Az értékelés:

frasbeli dolgozat - 6tfokozat érdemjegy - kollokvium.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Horvath Attila: Magyar allam- és jogtorténet. NKE Kiado, Budapest, 2014.
2. Nagy Emné: Magyarorszag kozjoga: allamjog. Budapest, Athaenaum, 1912-14.,
3. Kmety Karoly: A magyar kozjog tankdnyve. Budapest, Politzer Zsigmond és fia, 1905.,

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Récsi Emil: Kozigazgatasi torvénytudomany kézikonyve az ausztriai torvényhozas szerint,
kiilonos tekintettel Magyarorszagra, Pest, Heckenast, 1854-55.

2. Magyary Zoltan: Magyar kozigazgatas:a kozigazgatas szerepe a XX. sz. allamaban : a magyar
kozigazgatas szervezete, mikodése és jogi rendje. Budapest, Egyetemi Ny. 1942,

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Peres Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM17
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatasi modernizacio
A tantargy megnevezése (angolul): Modernization of Public Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Budai Balazs, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tirgy demonstralja, hogy a kozigazgatasi
modernizacié technologia-vezérelt atalakitdsdban a hangsulyok megtalalasa széles
interdiszciplinaris kontextusban valosul meg, amelyet 0sszefog a hatékonysag vezérlé elve. A
kozigazgatasi modernizacié c. tantargy a fokuszt a hatékonysag jogi, szervezési, tarsadalmi,
gazdasagi, informatikai, emberi-er6forrasi dimenzidjara iranyitja. Holisztikus képet adva a
modernizacid fobb pilléreirdl, mai elméleti és gyakorlati tartalmarol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject demonstrates that the
emphasis in technological-led transformation of PA-modernization is achieved in a broad
interdisciplinary context, which is combined with the principle of effectiveness. The subject focuses
on the legal, organizational, social, economic, IT, human-resource dimension of efficiency. It gives
holistic picture of the main pillars of modernization, its theoretical and practical content.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa: A hallgatok el tudjak helyezni az emergens kozigazgatasi megoldasokat a kdzigazgatasi
modernizaciés eszkdztarban, lassak a kozigazgatdsi modernizaciét meghatarozo tényezdket.
Ismerjék az tizleti szférabol diktalt megoldasokat. Ismerjék a kozigazgatdsi modernizacid
jogszabalyi kornyezetét. Miiszaki el6képzettség nélkiil érdemben el tudjak helyezni a technikak
egymashoz vald viszonyat. Ismerjék fel az innovaciok kozigazgatasi alkalmazasi lehetdségeit.
Roviden, lassdk at a modernizacid eszkozrendszerét és érvényesiilési teriiletét, az informaciok
eldallitasanak modjarol, jogszabalyi keretérél és gyakorlati hasznosithatdsagarol. A tantargy
elsajatitasaval legyenek képesek a megszerzett tudas (elvek, modszerek) gyakorlati alkalmazasara,
értelmezésére. Tudasa kiterjed a kozigazgatasban alkalmazott infokommunikécios rendszerek és
adatbazisok felépitésének és mikodésének ismeretére, a kozigazgatas feletti kontrollrendszerekre,
tovabba részleteiben ismeri a kozigazgatasi biraskodas modelljeit és hazai mikodését.

Képességei: Képességei kiterjednek az informatikai €s elektronikus kommunikacios rendszerek



alkalmazasara, a kozszolgaltatd szervezetek milkodési elveinek és rendszerének attekintésére,
elemzésére, a jogalkotasi, jogalkalmazasi, valamint igazgatasi feladatok ellatasara

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Students can put brand new administrative solutions in the PA-modernization toolbox
and see the factors determining administrative modernization. They can understand solutions
dictated by business. They can understand the legal environment for administrative modernization.
Without technical pre-qualification, they can put the technique's relationship with each other. They
can identify the administrative applications of innovations. They can review the tools and areas of
application of modernization, the way information is produced, its legal framework and its practical
use. By absolving the course, they should be able to apply and interpret the acquired knowledge
(the principles, the methods). Is familiar with the structure and operation of ict tools and databases
used in public administration, control systems of public administration, and models and local
operation of administrative jurisdiction.

Capabilities: Is capable of using electronic and information communication systems; analysing
and understanding the operating principles and system of public service organisations; fulfilling or
managing legislation, implementation and administration; managing and fulfilling duties in human
development in public service; organising and supervising economic and financial duties of
budgetary institutions.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by a need for life-long learning and continuous
professional development.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility for exercising public power and for
the quality and consequences of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés — a legfontosabb tudnivalok, a humaneréforras hatékonysaga

12.1.2. A kozigazgatasi modernizacid aktualis kérdései

12.1.3. Az allamszerep Ujraértelmezése, hangsulyvaltozas a stratégia-alkotasban I.
12.1.4. Az allamszerep Ujraértelmezése, hangsulyvaltozas a stratégia-alkotasban II.

12.1.5. Tarsadalmi hatékonysag a kozigazgatasban
12.1.6. Szervezési hatékonysag a kozigazgatasban

12.1.7. Jogi hatékonysag a kozigazgatasban

12.1.8. Gazdasagi hatékonysag a kozigazgatasban

12.1.9. Az allam hatékonysaganak mérése

12.1.10. Informatikai hatékonysag a kozigazgatasban

12.1.11. A cstestechnologiak kozigazgatasi pozicionalasa, a csucstechnologiak jelenét és

jovojét befolyasolo tényezok a kdzigazgatasban; Uzlet a csticstechnologiaban (e-commerce,
m-commerce) a kozigazgatas szamara

12.1.12. Emergens  technologidk, mesterséges intelligencia, automatizaci6 a
kdzigazgatasban;



12.1.13. Készenléti rendszerek a kdzigazgatasban

12.1.14. Helyzettudatossag (MPS / LBS), GNSS rendszerek és a GALILEO szerepe a
kozigazgatasban.

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a képzés tantervében szerepld tantdrgyak tantdrgyi programjaiban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, az azokban meghatarozott foglalkozasokon részt venni. A tandrak
75%-an kotelezd a részvétel. A tdvolmaradas pdtldsa egyéni munkéval torténik a tananyag alapjan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félévi alairasnak feltétele az oktato altal a félév elején tdmasztott és kozolt kdvetelmény (zathelyi
dolgozat megirasa a 7-8., valamint a 13-14. héten.)

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatirozott zarthelyi dolgozatok legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A tantérgy teljesitése: gyakorlati jegy, melyben a két zarthelyi dolgozat egyenld ardnyban részesiil.
A zarthelyi anyagat az eldaddson elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és ajanlott irodalmak
anyagai képezik. A vizsgadolgozat értékelése szummativ: 0-50% - elégtelen, 51-70% - elégséges,
71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. Budai Balazs Benjamin: A kozigazgatas Gjragondolasa, Akadémiai, Budapest, 2017.
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Budai Baldzs Benjamin: Az e-kozigazgatas elmélete, (masodik, atdolgozott kiadas) Akadémiai,
Budapest, 2014.

2. Budaiet. al.: A digitalis kor hazai kdzigazgatasi specifikumai. Dialog Campus, Budapest, 2018.

E-government tanulmanyok, eGovA, Bp. 2004-2014.

4. Budai Balazs Benjamin- Siikosd Miklos: M-kormanyzat, Mdemokracia. Akadémiai kiado, Bp.
2005.

5. Budai Balazs Benjamin — Miletics Pal: Helyzettudatossagra ¢épiil6 technologiak és
szolgaltatasok a kozigazgatasban — E-government Alapitvany, Bp. 2007.

w

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Budai Balézs, PhD,
egyetemi docens sk.






NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgataselmélet
A tantargy megnevezése (angolul): Theory of Public Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Patyi Andras, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Kozigazgatas-elmélet tantargy a kozigazgatasi
mesterképzés hallgatéi szamara a kozigazgatds-tudomanyrol, annak egyes iranyzatair6l, a
klasszikus és a modern megkdzelitések mibenlétérél nyujt alapos ismereteket. Minthogy a
mesterképzés célja a magasabb vezetd allasokhoz kapcsolddd kompetenciak erdsitése, 1ényeges,
hogy a hallgatok a rendészeti felfogas, a jogi pozitivizmus, a jogdogmatika, a kdzigazgatastan, a
kozigazgatas szocioldgiai, politologiai, sét pszichologiai illetve a hatékonysagot kdzéppontba
helyez6 management-iranyzatok tartalmi kérdéseit is behatéan tanulmanyozzak. Ezzel elérhetd,
hogy ne a gyakorlatban szembesiiljenek elsdként olyan alapvetd tételekkel, amelyek igazsagat a
tudomany mar régen felismerte. A tantargy kiemelt hangsulyt fordit arra, hogy napjaink
kozigazgatas-tudomanyi megkozelitéseit, azok tendenciait kontextusukban tarja a hallgatdsag elé.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre.

Attitiidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikodési attitiid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi.

Autonomiaja és felelossége: Feleldsséget vallal az altala végzett vezetdéi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: He/she is familiar with systems of government, the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development.

Capabilities: He/she is capable of strategic thinking, analysis of phenomena in state and public
administration, preparing and making decisions in public administration and governance and
problem and solution analysis necessary for creating proposals.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by an open mind, creativity, flexibility, logical
thinking and the use of good communication and cooperation skills and managerial communication
skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. A kozigazgatas tudomanyos megkozelitésének jelentdsége és jelentdsebb iranyzatai.
Significance and major trends in the scientific approach of public administration.
12.1.2. A pozitivizmus és a jogdogmatika alapkérdései. Fundamental issues of positivism
and legal dogmatics.
12.1.3.  Kameralisztika, kdzigazgatastan. Polizeiwissenschaft and administrative science.
12.1.4.  Latszat és valosag a kozigazgatasban — Szociologiai kozelitések, biirokraciaclméletek.

Sociological Approaches, Bureaucratic Theories.

12.1.5. A kozigazgatasrdl vallott nézetek fejlodése orszagonként I. Anglia. Perceptions on public
administration 1. England.

12.1.6. A kozigazgatasrol vallott nézetek fejlodése orszagonként II. Franciaorszag. Perceptions on
public administration Il. France

12.1.7. Az igazgatas-tudomany, kdzigazgatas-tudomany, New Public Management. Administrative
Sciences, the New Public Management

12.1.8. A kozigazgatas hatékonysaganak elmélete és gyakorlata. Theory and Practice of
public administration efficiency.

12.1.9. A kozigazgatas és a politika — a kozigazgatas szerepének valtozasai a kiillonb6z6 kormanyzati
rendszerekben. Public Administration and Politics - Changes in the Role of Public
Administration in Different Government Systems.

12.1.10. A szolgaltatd kozigazgatds jellemzO6i — a rendészeti kozigazgatastol a digitalizalt
kozigazgatasig. Providing Public Services - from law enforcement to digitalized
administration.

12.1.11. A tradicio és a modernizacid torténete a fejlett nyugati, az orosz és kelet-kozép
europai (poszt)kommunista kozigazgatasi modellekben. The History of Tradition and
Modernization in Advanced Western, Russian and Central East European (Post- Communist)
Administrative Models

12.1.12. A neo-weberi modell kialakulasa — az Uj Kézmenedzsment alkalmazhatosaga az eurdpai
kozigazgatasi rendszerekben. The Evolution of the Neo-Weberian Model - Applicability of
New Public Management in European Public Administrations.

12.1.13. Az amerikai kozigazgatas, ¢és kialakulasanak torténeti hattere, sajatossdgai. Az amerikai
kozigazgatas-tudomany jellemzdi, iranyzatai és alkalmazhatdsaga. Historical background
and peculiarities of the North-American administration. Characteristics, trends, and
applicability of American administrative science.



12.1.14. Az europai kozigazgatas jellemz6i a I1. vilaghabort utan — a joléti allamok kialakulasa. The
characteristics of the European administration after the World War Il. - the emergence of
welfare states.

12.1.15. Az Elbatol keletre fekvé allamok kozigazgatasi rendszerének hagyomanyai — a
kommunista és a posztkommunista kozigazgatasi rendszerek sajatossagai. Traditions,
features of communist and post-communist administrative systems

12.1.16. A fejlodé orszagok kozigazgatasi rendszere, a torékeny allamok kozigazgatasa. Public
Administration in developing countries and in fragile states

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgat6 koteles az eléadasok 80%-an részt venni. (Kivéve a megfelelden igazolt hidnyzasokat.)
Potlasra nincs lehetdség. Hidnyzas esetén a hallgato koteles az eléadas anyagat beszerezni, abbdl
onalloan felkésziilni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az eldaddsok latogatdsa, az eldirt olvasmanyok ismerete, aktiv oOrai
részvétel.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a 15. és 16. pontban ismertetettek teljesitése.
16.2. Az értékelés:

A félév értékelése kollokvium — irasbeli vagy szdbeli vizsga. A Tanszék felkésziilési kérdéseket ad
ki. A vizsga tartalmat az el6adason elhangzottak és az alabb felsorolt kotelezd és ajanlott irodalmak
anyagai képezik.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Lérincz Lajos (szerk): Kozigazgatas-tudomanyi antologia 1-2. HVG-ORAC. Budapest, 2007.
ISBN: 9789632580029

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Fébian Adridn: Kozigazgatas-elmélet. Dialog-Campus Kiado, Budapest, 2018. ISBN:
9786155920349

Szamel Lajos: A magyar kozigazgatastudomany KJK. 1977.

Tamas Andras: A kozigazgatasi Jog elmélete. Szent Istvan Tarsulat. Budapest 1997.

Jenei Gyorgy: Kozigazgatasi management Szazadvég kiado, Budapest 2005.

Koi Gyula: A kozigazgatas-tudomanyi nézetek fejlodése. Kiilfoldi hatasok a magyar
kozigazgatasi jog és kozigazgatastan miivelésében a kameralisztika id6szakatdl a Magyary
iskola koraig. Budapest. 2014. ISBN 978-615-5344-64-0

6. Finszter Géza: Rendészettan. Dialog Campus. Budapest, 2018.

akrwn

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Patyi Andras, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ACITMO05
A tantargy megnevezése (magyarul): Kozigazgatas maganjogi vonatkozasai
A tantargy megnevezése (angolul): Private law aspects of public administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Auer Adam, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus sordn a hallgatok az alapképzésben
elsasjatitott civilisztikai ismeretekre alapozva megismerik a specialis maganjogi szabalyokat. A
tantargy soran azok az ismeretek kerlilnek elétérbe, amelyeknek elsddlegesen a kozigazgatas
kozremiikodésével funkcionalnak. Ide tartoznak a fogyasztovédelmi szabalyok, a csaladi jogi
jogallasi kérdések és oroklési jogi szabalyok, amelyeknek szakigazgatasi végrehajtasi szabalyai
vannak. Ide sorolhatd a vagyoni tranzakciok nyilvanossagahoz kapcsolddoé ingatlan-nyilvantartasi,
hitelbiztositéki nyilvantartasi szabalyozas. A masodik teriilet azokat az ismereteket fogja at,
amelyekben valamely maganjogi jogintézményt a kozigazgatas a feladatai teljesitése soran hasznal.
Ebbe a csoportba tartozik a tarsasagi jog (kiilondsen a részvénytarsasagi forma) rendelkezései, a
szerz6dési jogi szabalyok koziil pedig a kdz- és maganjogi vegyes megallapodésok.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course students will
learn about the special rules of private law, based on the general private law knowledge acquired
in the bachelor education. The course focuses on knowledge that primarily functions with the
assistance of public administration. These include consumer protection rules, family law status
issues and inheritance law rules with administrative enforcement rules. This includes the real estate
registration and collateral registration regulations related to the disclosure of property transactions.
The second area covers knowledge in which a public-law body is used by the public administration
in the performance of its tasks. This category includes the provisions of company law (in particular
the form of a limited liability company) and, among the rules of contract law, mixed public-private
agreements.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkOztarara. Ismeri a
kozigazgatasi kiillonbdz6 maganjogi teriileteinek atfogd jogi szabalyozasat. Ismeri az alapvetd
tertiletek paradigmajellegii elemeit.



Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldkészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes a
kozigazgatashoz kapcsolodd maganjogi jellegli jogviszonyok azonositasara. Képes arra, hogy az
ezekre iranyado jogi rezsimet azonositsa.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezetdi feladatok ellatasara. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag,
jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmitkodési attitiid, vezetéi kommunikacids
készség jellemzi. Elkotelezett az drnyalt, komplex jogi megkdzelitések alkalmazasa irdnt, és ezt a
szakmai és szélesebb tarsadalmi kdzosség felé is hitelesen, korrekten kozvetiti.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Felelosséget vallal az altala
végzett vezetdi munkaért. Megfeleld iranyitast 14t el. Déntéseket kezdeményez. Onalléan képes a
kozigazgatas maganjoghoz tartozo teriileteihez kapcsolodd informaciok elérésére, a szabalyok
alkalmazasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic
tools of efficient public administration development. She/He is familiar with the comprehensive
legal regulation of various private law areas of administration. She/He knows the paradigm
elements of the core areas.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. She/He is able to identify private legal relationships
related to public administration. It is able to identify the legal regime governing them.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and
the use of good communication and cooperation skills and managerial communication skills in
his/her work. She/He is committed to using sophisticated, complex legal approaches and conveys
this credibly and correctly to the professional and wider social community.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. She/He is able to independently access information related to the private law
areas of public administration and to apply the rules.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A természetes személyek joganak kozigazgatasi kapcsolodasai
12.1.2. Csaladi jog 1. (anyakdnyv, gyamiigy)

12.1.3. Csaladi jog II. (gyermekvédelem)

12.1.4.  Oroklési jog

12.1.5. Fogyasztovédelmi maganjog (rendszertan)

12.1.6. Fogyasztovédelmi maganjog (tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat)
12.1.7.  Tarsasagi jog .

12.1.8. Tarsasagi jog I1.

12.1.9. A kozigazgatasi szerzodés



12.1.10. A kozszolgaltatasi, vagyongazdalkodasi, koncesszids szerzodés

12.1.11.  PPP- szerzédés, kdzbeszerzési szerzodés €s tamogatasi szerzodés

12.1.12.  Felel6sség kozhatalom gyakorlasaval okozott karért

12.1.13. Dologi jog I. (ingatlannyilvantartas)

12.1.14. Dologi jog Il. (korlatolt dologi jogok és kozigazgatasi alkalmazasa)

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tanérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a tanorak legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az elfogadhato
hianyzasok mértékét tallépi, a részvétel a tanarral vald egyeztetés alapjan meghatarozott héazi
dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tanérak 75%-an valo részvétel, a 14. pont szerinti feltételekkel.
16.2. Az értékelés:

[rasbeli vizsga, 100 pont szerezhetd a tematikaban megadott kérdéskorokre vonatkozé kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Auer Adam — Papp Tekla: A corporate governance jelentésége a koztulajdonban 1évé
gazdasagi tarsasagoknal, Jogtudomanyi Kozlony 5. (2017) 210-219. pp.

2. Barzd Timea: A magyar csalad jogi rendje Budapest, Patrocinium Kiado (2017) ISBN:
9789634131779

3. Papp Tekla (szerk.): Atipikus szerzédések. Budapest, Opten Kiad6, ISBN: 9786155122231,
2015. 236-316, 459-561.

4. Vékas Lajos: Ordklési Jog Budapest, Eotvos Kiado, 2014. ISBN: 9789639955172

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Borbés Beatrix: A birdi hatalom karfeleldssége HVGorac, Budapest, 2014. ISBN 978 963 258
206 1

2. F. Rozsnyai Krisztina: Kozigazgatasi biraskodas Prokrusztész-agyban ELTE E6tvos Kiado,
Budapest, 2010. ISBN: 9789632841298

3. Lenkovics Barnabas: Dologi jog Budapest, E6tvos Kiadd, 2014. ISBN: 9789639955486

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Auer Adam, PhD,



egyetemi docenss sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM14
A tantargy megnevezése (magyarul): Koltségvetési ellendrzés
A tantargy megnevezése (angolul): Budgetary Control

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, K6zpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantiargy szakmai tartalma (magyarul): Az ellen6rzés és a kozpénziigyi ellenérzések
jelentéségének és miikodésének bemutatasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgalat agazati rendszereinek miikodési €s szabalyozasi alapvondsait, a
gazdasagiranyitds és a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az
allamhaztartas mitkodésének részleteit.

Képességei: Képes 0Onalld6 munkavégzésre és nagyfoki  informdaciofeldolgozasra,
problémaelemzésre és problémamegoldasra.

Attitlidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikddési attitiid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances.

Capabilities: Working autonomously, processing great amounts of information, analysing and
solving problems.

Attitude: Anopen mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.



Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A pénziigyi ellenérzés

12.1.2. A magyar kozpénziigyi kontrollrendszer (A szdmvevOszéki ellendrzés, A kormanyzati
ellendrzés, A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere és belsd ellenérzés, Helyi
onkormanyzatok ellen6rzési rendszerének sajatossagai)

12.1.3. Az Europai Unio ellendrzési szakhatosagai és az EU tamogatasok ellenérzése (Az EU forras-
felhasznalasi sajatossagok és ellendrzési hatosagai, EU tamogatdsok ellendrzése, EU
ellendrzési kovetelményei, modszerei, eljarasai)

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Evkozi feladatok és zarthelyi dolgozatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgaté koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni €s az oktato altal adott feladatokat
elvégezni.

16.2. Az értékelés:
frasbeli vizsga.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges alapvizsga (AV).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Szabé Ildikod, Nyikos Gyorgyi (2018): Allamhaztartasi ellendérzési ismeretek; Budapest,
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 238 p. ISBN: 9786155870996;
2. Kalman et al. (2020): Pénziigyi jog kotet Allamhaztartas fejezete (kiadasa folyamatban)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Hajdu Szilvia, Kondor Zsuzsanna, Kondrik Kornél, Miklos-Molnar Marianna, Nyikos Gyorgyi,
Soédar Gabriella (2017): Kohézios Politika 2014—2020; Budapest: Dialog Campus Kiado

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM24
A tantargy megnevezése (magyarul): Kormanyzati rendszerek 6sszehasonlito elemzése
A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Study of Sytems of Government

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a politikatudomany alapkérdéseit ismerteti
az Osszehasonlitd modszer segitségével. Bemutatja mas tarsadalmak politikai életét, a politikai
alternativak széles korére hivva fel ezzel a hallgatok figyelmét. A kurzus elészor tematikusan
(politikai kultura, politikai szocializacid, érdekcsoportok, partok, korményzati rendszerek)
hasonlitja 0ssze az egyes politikai rendszereket, majd orszagtanulmanyok alapjan mutatja be az
egyes kormanyzati rendszerek sajatossagait. A hallgatok strukturalt ismereteket szereznek a
meghatarozd nyugat-eurépai orszagok (Egyesilt Kiralysag, Németorszag, Franciaorszag), az
Amerikai Egyesiilt Allamok, és Oroszorszag politikai berendezkedésérdl, valamint a Kozép- és
kelet-europai régio allamainak rendszerszintii jellegzetességeir6l.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course describe the basic
topics of political science by comparative method. It presents the political systems and their
contexts of numerous countries and explains a wide range of political alternatives to the students.
At the first part of the semester we compare the different political systems regarding their forms of
government, political parties, stakeholders, political socialization and culture then we analyze the
principle characteristics presented at the single country studies. Students who frequent this course
will gain structured knowledge on the political systems of the determinant European countries such
as Great Britain, Germany and France, on Central and Eastern European countries and at last but
not least on the United States of America and Russia.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkdzrendszerre ¢és a hatékony kozigazgatis-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Atfogo
ismeretekkel rendelkezik az Osszahsonlitdo politikatudoméany és kormanyzastan (comparative
government) alapkategoridirol és miikddési folymatair6l, hazai és nemzetk6zi dimenzidirdl.

Képességei: Képes 0Onalld6 munkavégzésre ¢és nagyfoku informdaciofeldolgozasra,



problémaclemzésre és problémamegoldasra. Képes a tervezési és dontési folyamatok
elokészitéséhez sziikséges informaciok gytlijtésére és rendszerezésére

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezetdi feladatok ellatasara. Elkotelezett a k6zjo és a jo kormanyzas érték normai irant,
azokat a gyakorlati feladatellatas soran is képviseli.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége €és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Is familiar with: systems of government, the system of governmental instruments and
the strategic tools of efficient public administration development. Possesses encompassing
knowledge of the basic categories, operational processes and domestic and international
dimensions of comparative politics and government.

Capabilities: Is capable of working autonomously, processing great amounts of information,
analysing and solving problems. Is capable of collecting and organising the data necessary for the
preparation of planning and decision-making.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by: a willingness to cooperate, participate in
team work and performing managerial tasks after having gained sufficient experience. Is
determined to uphold the values and norms of public good and good governance and to subscribe
to these values in practise.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility for exercising public power and for
the quality and consequences of tasks performed by employees. Autonomously plans the
preparatory processes of decision-making, determines the scope of the sources, support materials,
documents and legal rules necessary for the complex overview of the given case.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés. Az 6sszehasonlitd politologia kérdései, perspektivai, sajatossagai .(Introduction.
Issues, perspectives and peculiarities of comparative politics)

12.1.2. A politikai rendszerek 6sszehasonlitasa, modszertan I.: az 6sszehasonlitas mint tudomanyos
modszer, a komparativ metodologia tradicioi, sajatossagai, erOsségei és korlatai
(Comparison of political systems, methodology I.: comparison as a scientific method;
traditions, peculiarities, strengths and limits of comparative methodology);

12.1.3. A politikai rendszerek Osszehasonlitisa, moédszertan Il.: a komparatisztika helye a
tarsadalomtudomanyi kutatas vilagaban; az 6sszehasonlitoé vizsgalatok fajtai, tipusai; nagy
elemszamu (statisztikai) és kis elemszamu (esettanulmany-jellegii) vizsgalatok, azonos ideji
(szinkrdn) és id6beli valtozast mutato (diakron) dsszehasonlitdsok (Comparison of political
systems, methodology I1.: place of comparativist research within the field of social sciences;
sorts and types of comparative inquiries, statistic and case-study like inquiries, real time
(synchronic) and diachronic comparisons.).

12.1.4. Politikai kultara és politikai szocializacio (Political culture and political socialisation).

12.1.,5.  Politikai partok (Political parties).

12.1.6.  Kormanyzati rendszer és dontéshozatal (Governmental system and decision-making.).

12.1.7. Az Egyesiilt Kiralysag kormanyzati rendszere (The governmental system of the UK.O.

12.1.8. Az Amerikai Egyesiilt Allamok kormanyzati rendszere (The governmental system of the
USA).

12.1.9.  Németorszag kormanyzati rendszere (The governmental system of Germany).



12.1.10. Franciaorszag kormanyzati rendszere (The governmental system of France).
12.1.11.  Oroszorszag kormanyzati rendszere (The governmental system of Russia).
12.1.12.  Olaszorszag kormanyzatirendszere (The governmental system of Italy).

12.1.13. Kozép- és kelet-europai kormanyzati rendszerek 1.( Governmental systems of Central and
Eastern Europe 1.)

12.1.14. Kozép- és kelet-europai kormanyzati rendszerek II. (Governmental systems of Central and
Eastern Europe 11.)

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A félév soran harom hianyzas lehetséges. Minden ezen feliili hianyzas a tantargyfelelds altal
meghatarozott témaban ir6do, max. harom oldalas beadand6 dolgozattal valthato ki. A megengedett
mértéket tallépd, nem potolt hidnyzas az alairas megtagadasat vonja maga utan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, illetve a megengedett hianyzason
tuli mulasztasoknak a 14. pontban részletezett kivaltasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi aldiras megszerzésének feltétele a meghatdrozott aranyu részvétel a foglalkozasokon, a
14. pontban meghatarozott feltételek szerint.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés szobeli vizsga keretében, elére magadott témakorok alapjan torténik. Az egyes
témakorok az eléadasok anyagaibol és a megadott kotelezd irodalom részeibol épiilnek fel. A
vizsga értékelése soran a lexikalis tudas érvényesiilése mellett (70%) szerepet jatszik az adott
témakort érintd problémak, dilemmak bemutatasa és megyvitatasa is (30%).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Gabriel A. Almond, Russel J. Dalton, G. Bingham Powell, Kaare Strom (szerk.): Osszehasonlito
politologia. Budapest: Osiris Kiadd, 2006. ISBN:9789633897173, 1-7. fejezetek.

2. Giovanni Sartori: Osszehasonlité Alkotmanymérndkség. Budapest: Akadémiai Kiado, 2003.
ISBN: 9789630580298

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Halasz Ivan: Osszehasonlito kormanyzastan. Nemzeti Kozszolgilati Egyetem, Vezetd és
Tovabbképzési Intézet, 2016.

2. Chronowski Doéra — Drinoczi Timea (szerk.): Eurdpai kormanyformak rendszertana. HVG-
ORAC: Budapest, 2007. ISBN: 9789632580043

3. Robert E.Goodin - Hans-Dieter Klingemann (szerk.): A politikatudomany uj kézikényve. Osiris
Kiado, Budapest, 2003, ISBN 963 389 522 7. Ajanlott: II. rész (Politikai intézmények), 137-
225., IV. ész (Osszehasonlité politikatudomany), 303-385 2007. ISBN: 9789632580043



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fejes Zsuzsanna, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Eal A

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): Helyi dnkormanyzati jogalkotas
A tantargy megnevezése (angolul): Local government legislation

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Gyergyak Ferenc,
mesteroktatd

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja az dnkormanyzati rendeletalkotés
készség szintli elsajatitasa. A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudoményi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar célkit{izésével 6sszhangban a tantargy a gyakorlati tudas és készség fejlesztését
szolgalja és felkésziti a hallgatét az onkormanyzati rendeletek elokészitésére, szerkesztésére. A
tantargy feldleli az oOnkormanyzati rendeletalkotds teljes folyamatat a rendeletalkotési
elhatarozastol a kihirdetett onkormanyzati rendelet hatalyosulasanak vizsgalataig.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to learn
the legislation of local governments on the level of skills. In line with the objective of the National
University of Public Service Faculty of Public Governance and International Studies, the subject
serves the development of practical knowledge and skills and prepares the student for the
preparation and editing of municipal orders. The subject encompasses the entire process of
municipal order-making from the decision on the necessity of making order to the evaluation of the
published, enactment municipal order.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgatonak ismernie kell a jogszabaly alkotas szabalyait, a rendeletalkotas teljes
folyamatat. Fel kell ismernie a szabalyozand6 tarsadalmi viszonyok legfontosabb jellemzdit.
Ismernie kell a jogszabalyok nyelvezetét, szakmai szokincsét. A hallgatod ismeri a kozpolitikai
dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi jog f6bb szabalyait, az Europai
Unio és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Adott témaban tudnia kell 6nkormanyzati rendeletet szerkeszteni.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezetdi feladatok ellatasara. Elkdtelezett a k6zjo €s a jo kormanyzas érték normai irdnt,
azokat a gyakorlati feladatellatas soran is képviseli.



Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The students have to know the rules of making regulation, and the entire process of
making order. They have to recognise the main characteristics of social conditions, which need to
be regulated. They have to know the language of the regulation, professional wording. Is familiar
with decision-making processes in public policy, the legislative process, the main regulations of
international law and the relationship between the European Union and hungarian public policy
and public law.

Capabilities: They have to be able to edit orders of local government.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by a sensitivity towards the social environment
and social needs, a commitment to high standard and good quality work.

Autonomy and responsibility: Autonomy and responsibility for exercising public power and for
the quality and consequences of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Tarsadalmi norma — jogi norma. Torténelmi elozmények — a szabalyrendelet-alkotasi és a

tanacsrendelet-alkotasi jog

12.1.2. A helyi 6nkormanyzatok rendeletalkotasi joga

12.1.3. Az dnkormanyzati rendeletalkotas folyamata

12.1.4. A helyi jogszabaly-eldkészitési €s jogalkotasi eljaras

12.1.5. Az dnkormanyzati rendelet szerkezeti felépitése

12.1.6. Az dnkormanyzati rendeletekben el6fordul6 tipikus hibak

12.1.7. Az dnkormanyzati rendelet szabalyozasi lehetdségei a szervezeti és miikodési szabalyzatban
12.1.8. Az dnkormanyzati rendeletek torvényességi feliigyelete
12.1.9. Az dnkormanyzati rendelet érvényességének €s hatalyossaganak kérdései

12.1.10. Az 6nkormanyzati rendeletalkotas utani helyi feladatok — utolagos hatasvizsgalat, tartalmi

12.2.
13.
14.

15.

16.
16.1.

feliilvizsgalat, deregulacio
Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisiga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 3. félév

A tanorakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Nappali tagozaton a szeminariumokon vald részvétel, a hianyzas/tavollét nem haladja meg a
szeminariumok 20 %-at.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Nappali tagozaton két zarthelyi dolgozat (5. és 10. szeminariumon). A zarthelyi dolgozat nem
potolhatod. Ertékelése: otfokozat, maximalis pontszam 0-60%-a elégtelen, 61-70%-a elégséges,
71-80%-a kozepes, 81-90%-a jo, 91-100%-a jeles. Kiilfoldi 6sztondijas tanulmanyok esetén az
oktat6 altal megadott témakorben kisdolgozat. Ertékelése: 6tfokozati.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

Az aldiras megszerzésének feltételei:



Nappali tagozaton a szeminariumok legaldbb 80%-an val6 részvétel. A félév soran két zarthelyi
dolgozatbdl legalabb egy eredményes megirasa. Levelez6 tagozaton az eldadasokon valo részvétel.

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy, irasbeli, értékelése: Gtfokozati, maximalis pontszam 0-60%-a elégtelen, 61-70%-
a elégséges, 71-80%-a kozepes, 81-90%-a jo, 91-100%-a jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. GYERGYAK Ferenc: Onkormanyzati rendeletalkotdas, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
Budapest 2018.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. DRINOCZI Timea — PETRETEI Jézsef: Jogalkotastan, Dialog Campus Kiado, Budapest-Pécs,
2004.

2. GYERGYAK Ferenc: Onkormanyzati rendeletek torvényességi feliigyelete 2012-2014., Uj
Magyar Kozigazgatas 2016. marcius 9. évf. 1. szam 49-63. p.

3. GYERGYAK Ferenc: A jogalkotisi kotelezettség elmulasztisa miatti kuriai eljarasok
tapasztalatai 2012-2018., Uj Magyar Kozigazgatas 2019. mércius 12. évf. 1. szam 107-118.p.
ISSN 2060-4599

4, KISS Laszlo: Jogallam — Jogalkotds — Onkormanyzatok. Orokségiink mai szemmel,
Kozigazgatas-Modszertani Oktatési és Szolgaltato Bt. Pécs, 1998

5. SZEPE Edit (szerk.): Helyi onkormanyzati rendeletalkotds és jogalkalmazis az
Alkotmanybirdsag és az Eurdpai Birdsag dontéseinek tiikrében I-II. kotet, Magyar Hivatalos
Ko6zlonykiado Kft. Budapest 2006.

6. SZILAGYI Péter: Jogi alaptan, Osiris Kiado Budapest, 2000.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gyergyék Ferenc,
mesteroktato Sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Eal A

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKINTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): E-kdzigazgatasi alkalmazasok
A tantargy megnevezése (angolul): E-government applications

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

7. A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Anna, mesteroktatd

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja olyan kozigazgatisi szakemberek
képzése, akik elmélyiilt kozigazgatastudomanyi ismeretekkel rendelkezve képesek feladataik
megolddsdhoz modern és hatékony infokommunikaciés eszkozoket haszndlni. A targy
gyakorlatorientalt moédon ismerteti a hallgatokkal a kozigazgatasban- kiemelten az elektronikus
tigyintézés soran hasznalt rendszereket, az elektronikus kozszolgaltatasok nyujtasanak front-office
¢és back-office oldalat. Az elektronikus tligyintézés hazai és nemzetkozi trendjeinek megismerését
kovetden képesek feladataik megoldasahoz modern és innovativ infokommunikacios eszkdzoket
igénybe véve megoldast talalni a felmeriilé kihivasokra. Az informatikai rendszerek bemutatasa
azokra a rendszerekre Osszpontosul, melyek tomegesen szolgaljak ki az allampolgarok és
vallalkozasok igényeit, valamint széles kdrben hasznalatosak a kdzigazgatason beliil. A hallgatok
megismerik a rendszerek kozotti alapvetd Osszefiiggéseket és a jogszabalyok adta felhasznalasi
lehetoségeket is. Ezeken kiviil, életkozeli feladatokon, kisebb projekteken keresztiil felkésziti a
hallgatokat arra, hogy értékelni tudjak a kozszolgalat informaciorendszereit (szolgaltatsait), illetve
késobb résztvevoi vagy vezetdi legyenek olyan projekteknek, amely célja egy rendszer
(szolgaltatas) fejlesztése vagy tovabbfejlesztése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to train
administrative professionals who are able to use modern and efficient ICT tools to solve their tasks
with advanced administrative knowledge. The subject presents electronic systems used in public
administration on practice-oriented ways for students - especially systems used by the electronic
administration — both the front-office and back-office side of providing electronic public services.
After learning about domestic and international trends in e-administration, they are able to solve
their challenges by taking advantage of modern and innovative infocommunication tools. The
presentation of IT systems focuses on systems that serve the needs of citizens and businesses en
masse and are widely used within public administration. The students will be familiar with the
affiliations of information management, its legal issues and operational tasks, as well as the services
and operation of public procurement. In addition, it prepares students to evaluate the information



systems (services) of the public service and, later on, can be participants or leaders in projects that
aim at developing or upgrading a system (service).

10.  Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Tudésa kiterjed a kozigazgatasban alkalmazott infokommunikacioés rendszerek és
adatbazisok felépitésének és mitkodésének ismeretére, a kozigazgatas feletti kontrollrendszerekre,
tovabba részleteiben ismeri a kdzigazgatasi biraskodas modelljeit és hazai miikodését. Ismeri a
kozigazgatasi szervezetfejlesztés €s szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony informacio- és
kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment eszkozeit.

Képességei: Képességei kiterjednek az informatikai és elektronikus kommunikacios rendszerek
alkalmazasara, a kozszolgaltatd szervezetek miikodési elveinek és rendszerének attekintésére,
elemzésére, a jogalkotdsi, jogalkalmazési, valamint igazgatasi feladatok ellatdsira vagy annak
megszervezésére, a kozszolgalati személyzeti fejlesztési feladatok irdnyitasara és végrehajtasara,
tovabba a koltségvetési szervek gazdalkodasi, pénziigyi feladatainak szervezésére €s ellenérzésére.
Képes 0nalld6 munkavégzésre és nagyfokil informdciofeldolgozésra, problémaelemzésre és
problémamegoldasra.

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kello gyakorlat
utdn a vezetoi feladatok ellatasara.

Autonomiaja és felelossége: Feliigyeli a folyamatokat, megfelel6 kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The structure and operation of ict tools and databases used in public administration,
control systems of public administration, and models and local operation of administrative
jurisdiction. Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Using electronic and information communication systems; analysing and
understanding the operating principles and system of public service organisations; fulfilling or
managing legislation, implementation and administration; managing and fulfilling duties in human
development in public service; organising and supervising economic and financial duties of
budgetary institutions. Working autonomously, processing great amounts of information, analysing
and solving problems.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Az e-kozigazgatas szervezeti rendszere és felels teriiletei
12.1.2. Kozigazgatasi informacios rendszerek attekintése, osztalyozasa
12.1.3. Kozigazgatési adatvagyon (etalon és alapnyilvantartasok, egyéb orszagos nyilvantartasok).

12.1.4. Digitalis infrastruktura. Kézponti Kormanyzati szolgaltatds Busz (KKSZB). Kormanyzati
Felho - Kormanyzati adatkdzpont

12.15.  Kozigazgatasi szakrendszerek, kormanyhivatalok és kormanyablakok informacios
rendszerei
12.1.6. Elektronikus tigyintézés folyamata, jogi és igazgatasi kornyezete

12.1.7. Azonositas €és hitelesités az elektronikus térben



12.
12.
12.

12.
12.
12.
12.

1.8. Elektronikus {irlapok kezelése (ANYK, iFORM, ePapir)
1.9. Mobil alkalmazasok a kdzszolgalatban

1.10. A kozponti allamigazgatdsi szervek iranyitasi célu informaciorendszerei, palyazati
rendszerek

1.11. Az dnkormanyzati e-kozigazgatas helyzete és fejlesztési iranyai, ASP keretrendszer
1.12.  Nagy szak- és ellatorendszerek (Allamkincstar, NAV stb.)
1.13.  Félévkozi beszamold (zarthelyi dolgozat)

1.14. Hallgatoi prezentacio elére egyeztetett szempontok alapjan

12.2.  Angolul — English:

13.
14.

15.

16.
16.

A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

A tandriakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A gyakorlatokon valo aktiv részvétel, a hidnyzas/tdvollét nem haladja meg a szeminariumok orak
25 %-at.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Félévkozi feladat (fejlesztési koncepcio) készitése és bemutatasa,, alkalmazas-tesztelés, zarthelyi
dolgozat.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
1. Az aliiras megszerzésének feltételei:

A gyakorlatok legalabb 75%-an valo aktiv részvétel.

16.2. Az értékelés:

Beadando6 dolgozat (fejlesztési koncepcid) elkészitése: S0 pont, bemutatasa: 20 pont, ZH: 30 pont,
osszesen: 100 pont

A kreditek megszerzésének feltétele: mindegyik részfeladat min 51%-os teljesitése.
88-100 jeles

76-87 jo

63-75 kozepes

51-62 elégséges

0-50 elégtelen

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

17.

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Papp Gergely Zoltan: Elektronikus allampolgari tigyintézési szolgaltatasok, NKE, 2018.
2. SZUF- Magyarorszag.hu portal
3. Elektronikus anyagok: NKE e-learning rendszerében

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Németh Agota Marta (NISZ Zrt): Elektronikus tigyintézés 2018. januar 1-t6l
2. Molnar Szilard és Z. Karvalics Laszl6 szerkesztok (2014): A "hiteles helyektol" az elektronikus



kozigazgatasig - Mérfoldkovek a hazai kozigazgatas és kormanyzati szamitastechnika
kialakulasanak torténetében, Szeged, Primaware Kiado, 228 oldal, ISBN 978 963 306 309 5
3. Czékmann Zsolt szerk. (2019): Infokommunikéacios jog, Budapest, Dialog Campus, 351 oldal

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orban Anna,
mesteroktatd sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO12
A tantargy megnevezése (magyarul): Az online kommunikacio szabalyozasi kérdései
A tantargy megnevezése (angolul): Regulatory aspects of online communication

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikaci6 Tanszék

A tantargyfelelds oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Bartoki-Gonczy Balazs,
PhD, egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus sordan a hallgatok megismerkednek az
internet hatdsara megvaltozott nyilvanossag tarsadalomra gyakorolt hatasaival. Kiilon foglalkozunk
az internet mikodésének alapjaival, a kozosségi média, valamint a keresémotorok jogi és
szabalyozasi kérdéseivel, az online személyiségvédelem ¢&s szabadsagjogok, adatvédelem
legfontosabb ismereteivel.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course, students learn
about the impact of the Internet on public communication. We cover the basics of the Internet, the
legal and regulatory issues of social media and search engines, and the most important legal issues
such asonline privacy and iberties, proection of personality.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kdzpolitikai fejlesztések hazai €s nemzetk6zi modelljeit és megoldasait.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi mitkodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tart6é szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiija és feleléssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):
Knowledge: National and international models and solutions of public policy developments.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution



analysis necessary for creating proposals.
Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A szblasszabadsag alapvonalai 1. (Basic principles of freedom of expression 1.)
12.1.2. A sz6lasszabadsag alapvonalai 2. (Basic principles of freedom of expression 2.)
12.1.3. A médiaszabalyozas alapjai 1. ( Basics of media regulation 1.)

12.1.4. A médiaszabalyozas alapjai 2. (Basics of media regulation 2.)

12.1.5. Az internet miikddésének alapjai (Basics of the Internet’s functioning)
12.1.6. Keresémotorok és algoritmusok (Search engines and algorithms)
12.1.7. Pluralizmus és a véleménynyilvanitas szabadsaga (Pluralism and freedom of expression)

12.1.8.  Személyiségi jogok védelme a médiaban és az interneten (Protection of privacy in the media
and on the Internet)

12.1.9. Feleldsség kérdése a kozosségi médidban (The issue of responsibility in social media)

12.1.10. Az online kommunikacié biintetdjogi vonatkozasai (The criminal aspects of online
communication)

12.1.11. Valasztasi kampanyok médiajogi szabalyai, ideértve a kozosségi média feliileteket ( Fake
news) (Election Campaign and Media Law, including Social Media Platforms (Fake news))

12.1.12. Adatvédelem az online kommunikacioban (Privacy in online communication)
12.1.13. Kozérdekii adatok nyilvanossaga (Publicity of data of public interest)

12.1.14. Kereskedelmi kommunikacié (hagyomanyos ¢és online felilleten) (Commercial
Communication (Traditional and Onling))

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Basic principles of freedom of expression 1.

12.2.2. Basic principles of freedom of expression 2.

12.2.3. Basics of media regulation 1.

12.2.4. Basics of media regulation 2.

12.25.  Basics of the Internet’s functioning

12.2.6.  Search engines and algorithms

12.2.7. Pluralism and freedom of expression

12.2.8.  Protection of privacy in the media and on the Internet
12.2.9.  The issue of responsibility in social media

12.2.10. 12.10. The criminal aspects of online communication
12.2.11. 12.11. Election Campaign and Media Law, including Social Media Platforms (Fake news)
12.2.12.  12.12. Privacy in online communication

12.2.13. 12.13. Publicity of data of public interest



12.2.14. 12.14. Commercial Communication (Traditional and Online)

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 3. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatd hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja 4ltal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni. A feladat olyan irasbeli beadand¢ jelent,
melyet a szorgalmi id6szak végéig kell teljesiteni a tantargyi tematikaban jeldlt valamely témaban.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatd értékelése a szorgalmi idGszak végéig az oktat6 altal adott, a 11. pontban meghatarozott
témakorokhoz kothetd gyakorlati feladat (az értékelés 50%-at adja), valamint orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik. Az értékelés otfokozata: elégtelen (41%
alatt), elégséges (41%-55%), kdzepes (56%-70%), j6 (71%-85%), jeles (86%-100%). Potlas, illetve
41% alatti eredmény esetén, javitasi lehetoséget kell biztositani a szorgalmi iddszakban, egy
alkalommal, az oktato altal megadott témaban irt beadandé forméajaban.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgato értékelése a szorgalmi idGszak végéig az oktato altal adott, a 12. pontban meghatarozott
témakorokhoz kothetd gyakorlati feladat (az értékelés 50%-at adja), valamint orai teljesitmény
(aktivitas) (az értékelés 50%-at adja) alapjan torténik. Az értékelés Otfokozatu: elégtelen (41%
alatt), elégséges (41%-55%), kozepes (56%-70%), jo (71%-85%), jeles (86%-100%). Potlas, illetve
41% alatti eredmény esetén, javitasi lehetdséget kell biztositani a szorgalmi idészakban, egy
alkalommal, az oktato altal megadott témaban irt beadandé forméajaban.

16.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely az oktaté altal adott gyakorlati
feladatbol, valamint az orai teljesitmény értékelésébdl all (50-50%-os aranyban).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Koltay Andras: Az 0j média és a szolasszabadsag, Wolters Kluwer, Budapest, 2019, ISBN: 978
963 295 879 8

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Bartoki-Gonczy Balazs: Az online kozvetitdk mint az informacidhoz vald hozzaférés 1j
kapuérei, Pazmany Press, Budapest, 2019, ISBN: 978 963 308 349 9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bartoki-Goncezy Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMO1
A tantargy megnevezése (magyarul): Az Europai Uniod joga a gyakorlatban
A tantargy megnevezése (angolul): European Union law in practice

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Eur6pai Koz- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Simonné Dr. Gombos
Katalin, PhD, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy az Eur6pai Uniordl sz616 mar
megszerzett ismeretek felidézését kovetden megismertesse a hallgatokat az unios jog dinamikus
mikddésével. A hallgatok a kiilonbdzo jogteriileteken megszerzett elméleti uniods jogi ismereteiket
foként gyakorlati ismeretekkel bovithetik. A kurzus sikeres teljesitésével a hallgatok képesek
lesznek arra, hogy megértsék az EU miikodését, elsajatitsak az unios jogi terminologiat. A kurzus
hozzasegiti a hallgatokat ahhoz, hogy felismerjék az egyes jogviszonyokban az unids jogi
kérdéseket, valamint ismerjék és biztosan hasznaljak az Eurdpai Uni6 Birdsaga esetjogat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
familiarize students with the dynamic functioning of the EU law, after recalling already acquired
knowledge of the European Union. Students can expand their theoretical knowledge mainly with
practical knowledge of EU law in different areas. Upon successful completion of the course,
students will be able to understand how the EU works and to master EU legal terminology. The
course helps students to recognize EU law issues in each legal relationship and to know and use the
case law of the Court of Justice of the European Union.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kdzpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba az Eurdpai Unid
¢és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat. A hallgaté ismeri az unids jog miukddését, arrol
gyakorlati ismeretekkel is rendelkezik. Az unids jogot Osszefiiggéseiben latja, mély ismeretei
vannak az egyes unios teriiletek jogforrasairol és jogalkalmazasi gyakorlatarol.

Képességei: Képes nemzetk6zi vonatkozasu iigyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara. Képes 6nallo munkavégzésre és nagyfoku informaciofeldolgozasra,
problémaelemzésre és problémamegoldasra. A hallgato képes az autondm unids jogi fogalmak, az
Eurépai Uni6 Birdsaga altal kialakitott doktrindk szakszerii hasznalatara. A hallgat6 képes érvelni
jogi szakkérdésekben. A hallgato képes felismerni az egyedi jogviszonyokban unios jogi elemeket



¢s problémakat.

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezeto6i feladatok ellatasara. Elkotelezett az egyenld banasmod irant és empatiaval viseltetik
az egyes uigyfelek iranyaban. Segitokészség jellemzi és elkdtelezett az esélyegyenldség biztositasa
irant az allampolgarok jogérvényesitése soran. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikodési attitiid, vezetdi
kommunikacids készség jellemzi. Munkajat intuicioval és modszeresen gyakorolja. A hallgatd
elkotelezett az unios értékekkel, torekszik az unids jog hatékony alkalmazasara, elfogadja a sajatos
unios jogrendszerbdl adodo jogértelmezési és jogalkalmazasi feladatokat.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaro munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Felelosséget vallal az altala
végzett vezetdi munkaért. Megfeleld irdnyitast lat el. Dontéseket kezdeményez. A hallgatd
felelésséget vallal az Eurdpai Unid joganak teriiletére esé szakmai munkajaért. A kurzus segit
abban, hogy a hallgaté kreativan oldja meg jogi feladatait, autonom modon, 6nallo javaslatokat
fogalmazzon meg uniods jogi kérdésekben.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the relationship
between the European Union and hungarian public policy and public law. The student is familiar
with the functioning of EU law and has practical knowledge of it. He/she sees EU law in context
and has a deep knowledge of the sources of law and enforcement practice in each area of the Union.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union. Working autonomously, processing great amounts of information, analysing and
solving problems. The student will be able to use autonomous EU law concepts and doctrines
developed by the European Court of Justice. The student is able to argue on legal issues. The student
will be able to identify EU legal elements and problems in individual legal relationships.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. A commitment to equal treatment and empathy towards
each client. Desire to help and a commitment to ensure equal opportunities in civil enforcement.
An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication and
cooperation skills and managerial communication skills in his/her work. An intuitive and
systematic approach in his/her work. The student is committed to the values of the Union, seeks to
apply EU law effectively, and accepts the tasks of interpretation and enforcement arising from the
specific EU legal system.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. The student takes responsibility for his/her professional work in the field of
European Union law. The course helps the student to solve his / her legal tasks creatively and
formulate autonomous proposals on EU legal issues.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.

12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

Magyarul:

Az unids jogrendszer bemutatasa (Introduction to the EU legal system)

Gyakorlat, jogesetelemzés az unids jogrendszer témakdrébol (Practice, case study from the
topic of the EU legal system)

Az unios jog doktrindi miikddésben 1. A kdzvetlen és a kozvetett hataly problematikéja (The
doctrines of EU law in operation I. The problems of direct and indirect effect)

Gyakorlat, jogesetelemzés a kozvetlen és a kozvetett hataly témakorébol (Practice, case
study in the field of direct and indirect effect)



12.1.5. Az unioés jog doktrinai mikodésben II. A kdzvetlen alkalmazhatdsag, a szupremacia, a
primatus, a pre-emption modell (The doctrines of EU law in operation I1. Direct applicability,
supremacy, primacy, pre-emption model)

12.1.6. Gyakorlat, jogesetelemzés a kdzvetlen alkalmazhatdsag, a szupremacia, a primatus, a pre-
emption témakdrébdl (Practice, case study on direct applicability, supremacy, primacy, pre-
emption)

12.1.7.  Azunios jog doktrinai miikodésben III. Felelésségtan (The doctrines of EU law in operation
I11. Theory of responsibility)

12.1.8. Gyakorlat, jogesetelemzés a felelsségtan témakorébdl (Practice, case study in the field of
responsibility)

12.1.9. A belsd piac joganak attekintése 1. Az aruk, személyek, munkavallalok szabad mozgasa
(Internal Market Law Review I. Free movement of goods, persons and workers)

12.1.10. Gyakorlat, jogesetelemzés az aruk, személyek, munkavallalok szabad mozgasa témakorébol
(Practice, case study on the free movement of goods, persons and workers)

12.1.11. A belsd piac joganak attekintése II. A letelepedés és szolgaltatasnyujtas szabadsaga, a toke
szabad mozgasa (Internal Market Law Review II. Freedom of establishment and services,
free movement of capital)

12.1.12. Gyakorlat, jogesetelemzés a letelepedés és szolgaltatasnyujtas szabadsaga, a téke szabad
mozgasa témakorébdl (Practice, case study on freedom of establishment and freedom to
provide services, free movement of capital)

12.1.13. Alapjogok, fogyasztovédelem (Fundamental rights, consumer protection)

12.1.14. Gyakorlat, jogesetelemzés az alapjogok, fogyasztovédelem témakorébol, értékelés (Practice,
case study on fundamental rights, consumer protection, evaluation)

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozésokon valo részvétel kotelezd. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an (nappali tagozaton
harom alkalommal, levelez6 tagozaton egy konzultaciorol) megengedett a hianyzas. A hianyzast
nem sziikséges igazolni, azonban a megengedett mérték tullépése esetén az aldiras megtagadhato.
Megengedett mértékii mulasztds esetén a hallgatd koteles a tantargyi programban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, a mulasztott foglalkozas anyagabol 6nalldan felkésziilni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két prezenticid a félév soran, jogesetmegoldisok és oOrai aktivitds értékelése.
Prezentéaciok a 12. pontban meghatarozott 9-13. témakoroknél. A prezentaciok, a jogesetmegoldas
€s az Orai aktivitas a gyakorlati jegy 33-33-33%-at teszi ki.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairdas megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranya részvétel a
foglalkozasokon.

16.2. Az értékelés:

Alapvizsga. A prezentaciok, a jogesetmegoldas és az orai aktivitas az érdemjegy 50%-at teszi ki, a
tovabbi 50% az irasbeli vizsgan elért %-os teljesitménybdl adodik. Az alapvizsga ismeretanyaga a
12. pontban meghatarozott elméleti és gyakorlati témakorokbdl all. Az alapvizsga érdemjegye az
Osszesitett teljesitmény alapjan az alabbi: elégséges 51-60%, kozepes 61-70%, jo 71-80, jeles 81-



100%.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges alapvizsga (AV).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1. Gombos Katalin: Az Eurdpai Unid joga. (2. atdolgozott kiadas), Patrocinium Kiad6, Budapest,
2021. ISBN 978-963-413-336-0

2. Boka Janos — Gombos Katalin — Nagy Barna Krisztina: Eurdpai koz- és maganjogi
jogesetgyijtemény (Szerk: Papp Tekla). Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Nemzetkdzi €s
Eurdpai Tanulmanyok Kar. Egyetemi jegyzet. 2016.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Gombos Katalin: Eurdpai jog — Az Eurdpai Unid jogrendszere. Wolters Kluwer, Budapest,
2019. ISBN: 978 963 295 890 3

2. Koen Lenaerts — José A. Gutiérrez-Fons: Az Eurdpai Unié Birosaganak jogértelmezési
modszerei. HVG-ORAC, Budapest, 2022. ISBN: 978 963 258 552 9

3.  Blutman Laszl6: Az Europai Unio joga a gyakorlatban — a Brexit utan. Harmadik, atdolgozott
kiadas HVG-ORAC, Budapest, 2020. ISBN 978 963 258 493

4.  Gombos Katalin (szerk.): Az Eur6pai Uni6 versenyjoganak alapjai. Wolters Kluwer, Budapest,
2022. ISBN 978 963 594 029 5

5.  Strihé Krisztina: Elektronikus kereskedelem — A kereskedelem digitalizacidjanak alapvetései.
Wolters Kluwer, Budapest, 2020. ISBN: 9789632959696

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Simonné Dr. Gombos Katalin, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTMO3
A tantargy megnevezése (magyarul): Az EU intézmény- és politikai rendszere
A tantargy megnevezése (angolul): EU’s institutions and political system

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Eurépa- tanulmanyok Tanszék

A tantirgyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Ordogh Tibor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az Eurdopai Unié sem a nemzeti, sem pedig a
nemzetkdzi politika fogalomrendszerével nem irhatd le teljes mértékben. Egy un. sajatos hibrid,
politikai rendszerrdl van szol, amely egyedi jellemzdkkel rendelkezik. A hallgatok a kurzus soran
megismerik az Eurdpai Unio6 un. sui generis politikai rendszerét, a nemzeti és nemzetkdozi politikai
rendszerekkel meglévo parhuzamok és kiillonbségek bemutatasan keresztiil. A hallgatok a tantargy
keretében értelmezik az eurdpai unios politikai rendszer sajatossagait, egyediségét. Ismereteket
szereznek a tObbszintli eurdpai kormanyzas (multi-level governance / MLG) miikodésérol,
elsajatitjadk az eurdpai kormanyzast értelmezd elméleteket. A hallgatok megismerik az eurodpai
unids dontéshozatali folyamatokat, és az unids intézmények szerepét a kiilonbozé dontéshozatali
formakban. A kurzus kiilon foglalkozik a tagallami érdekérvényesitéssel, valamint az unios
politikai rendszer néhany fontos miikddési hianyossagaval, és végiil az eurdpai unios polgarok és
a politikai kozosség viszonyaval is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The European Union cannot be
fully described by neither the concepts of the national nor the concepts of international politics. It
is a hybrid political system with unique characteristics. In this course, students learn about this sui
generis political system. Students interpret the characteristics and uniqueness of the European
Union's political system within the framework of the course. They learn about the functioning of
multi-level governance (MLG), learn the main theories that can be applied to interpret European
governance. Students learn about EU decision-making processes and the role of EU institutions in
different decision-making forms. The course deals specifically with the Member States' interest
representation, as well as some important operational shortcomings of the EU political system, and
finally the relationship between EU citizens and the hybrid political community.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgélat dgazati rendszereinek miikodési és szabalyozasi alapvonasait, a
gazdasagirdnyitas és a kozigazgatds kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az



allamhaztartas mikodésének részleteit.

Képességei: Képességei kiterjednek az informatikai és elektronikus kommunikacios rendszerek
alkalmazasara, a kozszolgaltatd szervezetek miikodési elveinek és rendszerének attekintésére,
elemzésére, a jogalkotasi, jogalkalmazasi, valamint igazgatasi feladatok ellatasara

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances.

Capabilities: Using electronic and information communication systems; analysing and
understanding the operating principles and system of public service organisations; fulfilling or
managing legislation, implementation and administration; managing and fulfilling duties in human
development in public service; organising and supervising economic and financial duties of
budgetary institutions.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,

initiating decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.
12.1.6.

12.1.7.
12.1.8.

12.1.9.

12.1.10.

12.1.11.

Magyarul:

Bevezetés, kovetelmények (Introduction, requirements)

Mi jelent az integracié? Hogyan értelmezziik? - Integracidelméletek torténeti
perspektivaban (What is Integration? How do we interpret it? - Integration theories from a
historical perspective)

Az eurdpai unids politikai rendszer. Torvényhozo, végrehajto és biroi hatalom egy hibrid
strukturaban. (The political system of the European Union. Legislative, executive and
judicial power in a hybrid structure)

A politikai rendszer szerepldi; politics/policy/polity értelmezése (Actors in the political
system; interpreting politics / policy / polity)

Governnace government nélkiil az EU-ban (Governance without government in the EU)

Az unids kozpolitika értelmezése. Tagallam EU hatdskdrmegosztas (Interpretation of EU
public policy. Member State EU competence sharing)

Kozpolitikaformalas ciklusa (The cycle of policy making)

A dontéshozatal intézményrendszere 1. - az Eurdpai Bizottsag (Institutional framework 1. -
The European Commission)

A dontéshozatal intézményrendszere Il. -A Tanacs és az Europai Tanacs (Institutional
framwork 1l. - The Council and the European Council)

A dontéshozatal intézményrendszere II1.- Az Eur6pai Parlament (Institutional framwork III.-
The European Parliament)

Demokracia, partok, valasztasok (Demaocracy, parties, elections)



12.1.12. Tagallami érdekérvényesités (National interest representation)

12.1.13.  Unids kozvélemény, bizalom a nemzeti és unios intézményekben (EU public opinion, trust
in national and EU institutions)

12.1.14. Euroszkepticizmus (Euroscepticism)
12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Részvétel az eldadasok legalabb 75%-an. A tavollét igazolasat elektronikusan kell megkiildeni a
targyfelelos szamara. A hallgato koteles az eldadas anyagat beszerezni, abbol 6nalloan felkésziilni.
Az elfogadhatd hidnyzasok mértékének thallépése esetén kovetkezményként az aldirds
megtagadasra kertil és a hallgaté nem bocsathatd vizsgara.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének feltétele az eldadasok legalabb 75%-an torténd részvétel.
16.2. Az értékelés:

A kreditek megszerzése irasbeli kollokvium teljesitésével torténik, melynek anyagat az
eléadasokon elhangzottak és a kotelez6 irodalom egyiittesen alkotja.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezé irodalom:

1.  Arat6 Krisztina — Koller Boglarka: Az Eurdpai Unid politikai rendszere. Dialog-Campus Kiado,
Budapest, 2019. ISBN: 978-963531-074-6

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Trécsanyi Laszlo: Demokracia és jogallamisag uj kihivasok elétt. Europai Tiikor, Eurdpai Tikor
2018/1, 109-114.

2. Navracsics Tibor: Eurdpai belpolitika: az Eurdpai Unio politikatudomanyi elemzése Korona
Kiado, Budapest, 1998 ISBN: 9639036838

3. Simon Zoltan (szerk.): Dontéshozatal és jogalkotas az Eurdpai Unioban. Elmélet és gyakorlat.
L’Harmattan Kiad6, Budapest, 2013. ISBN: 9789637343247

4. Osztovits Andréas: EU dontéshozatal. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Vezetd-és Tovabbképzési
Intézet, Budapest, 2014.

5. Gyurgyak Janos: Europa Alkonya? Osiris Kiado, Budapest, 2018. ISBN: 9789632762999

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orddgh Tibor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKPTM12
A tantirgy megnevezése (magyarul): Allamhaztartastan és koltségvetéstervezés
A tantargy megnevezése (angolul): Public finances and budget planning

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, K6zpénziigyi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az allamhaztartési és kdzpénziigyi folyamatok és az
eurdpai és magyar rendszer miikodésének megismerése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description):

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgalat agazati rendszereinek miikodési €s szabalyozasi alapvondsait, a
gazdasagiranyitds és a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az
allamhaztartas mitkodésének részleteit.

Képességei: Képes 0Onalld6 munkavégzésre és nagyfoki  informdaciofeldolgozasra,
problémaelemzésre és problémamegoldasra.

Attitlidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikddési attitiid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok minésége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances.

Capabilities: Working autonomously, processing great amounts of information, analysing and
solving problems.

Attitude: An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.



Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Allamhéztartas és koltségvetés jelentésége

12.1.2. Allamhéztartas fogalma (Kozpénziigyi gazdalkodas és allamhéztartas, Kozpénziigyi célok
¢s funkcidk, Allamhaztartdsi  reformok, hatékonysagjavitd elemek, Allamhéztartas
alapelvei, Allamhdztartas magyar jogi szabalyozésa)

12.1.3. A koltségvetés fogalma és kozpénziigyi rendszerbeli megjelenése (A koltségvetés szo
jelentése, Koltségvetés €s tervezési, végrehajtasi folyamata a kdzpénziigyi/allamhaztartési
rendszerben, A magyar kozponti kdltségvetés fogalma és tartalma, A helyi 6nkormanyzatok
koltségvetése, Elkiilonitett pénzalapok, A koltségvetés modositasa, tcsoportositisok)

12.1.4. Koltségvetési szabalyok (Koltségvetési fenntarthatdsag és jelentdsége, Gazdasagi ciklusok
¢s a koltségvetési politika, Koltségvetési szabalyok)

12.1.5. A koltségvetési szerv fogalma, kiilonbségek a gazdaségi tarsasagokhoz képest

12.1.6. Elszdmolési modszerek, bevételek és kiadasok valamint a végrehajtas 1épései

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-&n részt venni.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Evkozi feladatok és zarthelyi dolgozatok.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgat6 koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni és az oktato altal adott feladatokat
elvégezni.

16.2. Az értékelés:
frasbeli vizsga.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:
A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges alapvizsga (AV).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Csanyi, R., Kézdi, A, Kokas, B., Nyikos Gy.(2018): Allamhéztartas, Dialég Campus Kiado
ISBN 978-615-5920-20-2; )
2. Kalman et al. (2020): Pénziigyi jog kotet Allamhaztartas fejezete (kiadasa folyamatban)

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Kolozsi Pal Péter (2017): Kozpénziigyek €s allamhazartas, Dialog Campus Budapest

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Nyikos Gyorgyi, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAOKTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): A magyar kozjogi rendszer eurdpai kontextusban
A tantargy megnevezése (angolul): The System of Hungarian Public Law in a European Context

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulméanyok Kar, Alkotmanyjogi és Osszehasonlité Kdzjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bodi Stefania, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantiargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy bevezetést nyujt a magyar kozjogi
berendezkedésbe, méghozza eurdpai kitekintéssel. Ennek megfelelden a kurzus soran a hallgatok
megismerik egyrészt a legfontosabb alkotmanyos alapelveket, az alkotmany ¢és alkotmanyossag
fogalmat, tovabba az egyes magyarorszagi kozjogi intézményeket, egyben pillantast vetve ezek
Eurépaban fellelheté modelljeire.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course provides an
introduction into the Hungarian System of Public Law along with a wiew on other European
countries' systems. The students get acquainted the most imporzant notions and principles of
constitutional law, such as constitution and constitutionality. They also learn certain Hungarian
state organs and institutions of public law with respect to the models being present in Europe.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgaté tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkdzrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.
Képességei: A hallgatd képes a stratégiai gondolkodésra, az allami és kozigazgatasi mikodés
jelenségeinek elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo
feladatok  ellatasara, dontési javaslatok  kidolgozasahoz  sziikséges probléma- és
megoldaselemzésre.

Attitiidje: A hallgato attitiidjét a tarsadalmi kornyezettel és igényekkel szembeni érzékenység
jellemzi, tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant.

Autonomiaja és felel6ssége: A hallgato felelsséget érez a kdzhatalmi tevékenységgel jaré munka
¢és a beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The student is familiar with systems of government, the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development.

Capabilities: The student is capable of strategic thinking, analysis of phenomena in state and public
administration, preparing and making decisions in public administration and governance and
problem and solution analysis necessary for creating proposals.

Attitude: The student's personal attitude is characterized by a sensitivity towards the social
environment and social needs, a commitment to high standard and good quality work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. A kozjog és a kdzjogi komparatisztika fogalma és modszerei.
12.1.2. Allamforma, kormanyforma és allamszerkezet altaliban és Magyarorszagon
12.1.3. A kozigazgatas modelljei Eurdpaban és a magyar kozigazgatas

12.1.4. Az alkotményjog legfontosabb alapelvei

12.1.5. Az alkotményok és az alkotmanyozas, Magyarorszag Alaptorvényének sziiletése
12.1.6. Az emberi jogok nemzetkozi védelme és Magyarorszag

12.1.7. A parlamentek modelljei Europaban és a magyar Orszaggytilés

12.1.8. A kisebbségek parlamenti képviseletének modelljei és a kisebbségek képviselete
Magyarorszagon

12.1.9. A valasztasi rendszerek eurdpai modelljei és a magyar valasztasi rendszer

12.1.10. Ombudsmani rendszerek Eurépaban és Magyarorszagon

12.1.11. Igazsagiigyi rendszerek és a magyar igazsagiigyi rendszer

12.1.12. Az alkotmanybiraskodas modelljei és funkcidi, a magyar Alkotmanybirdsag

12.1.13. Az allam és egyhaz elvalasztasanak modelljei és a magyar egyhaziigyi szabalyozas
12.1.14.  Allami és nemzeti jelképek Eurdpaban

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 2. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Kotelezo az ordk legalabb 75%-an valo részvétel.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Kotelezo6 az orak legalabb 75%-an valo részvétel.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairashoz az 6rak 75%-an valo részvétel sziikséges.
16.2. Az értékelés:

A kreditek megszerzéséhez a megajanlott jegyért a szorgalmi idészakban megirt zarthelyi dolgozat,
vagy a vizsgaidOszakban az irasbeli vizsga elégtelennél jobb érdemjegyre valo teljesitése



16.3.

sziikséges.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.
2.

3.
4.

17.2.

Bende Zsofia - Halasz Ivan (szerk.): Osszehasonlit6 alkotményjog. NKE KTK, Budapest, 2014.
Szamel Katalin - Balazs Istvan - Gajduschek Gyorgy - Koi Gyula (szerk.): Az Eurdpai Unid
tagallamainak a kozigazgatasa. Complex, Budapest, 2011.

Halasz Ivan (szerk.): Alkotmanyjog. Budapest: Dialog Campus Kiado, 2018.

Téglasi Andras (szerk.): Az allam szervezete. Dialog Campus, Budapest, 2018. ISBN 978-615-
5764-48-6 2.

Ajanlott irodalom:

Canegem, Van R. C.: Bevezetés a nyugati alkotmanyjogba. Budapest: Magyar K6z16ny Lap- és
Kényvkiado, 2009.

Kilényi Géza: Osszehasonlitd alkotmanyjog — Az allamszervezet. Budapest: Pazmany Press,
2012.

Trocsanyi Laszld — Schanda Balazs - Csink Lorant (szerk.): Bevezetés az alkotmanyjogba.
Budapest, hatodik, atdolgozott kiadas. HVG-Orac, 2019. ISBN: 978 963 258 467 6

Schanda Baldzs — Balogh Zsolt (szerk.): Alkotmanyjog — alapjogok. PAzmany Press, Budapest,
2019.

Szente Zoltan: Eurdpai alkotmany- és parlamentarizmustorténet: 1945-2005. Budapest: Osiris,
2006. ISBN: 9633898439

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bodi Stefania, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): A kozpolitika folyamata és intézményei
A tantargy megnevezése (angolul): The Process and the Institutions of the Public Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 0% gyakorlat, 100% elmélet

5. A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

6. Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi

10.

Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Gellén Marton, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (28 EA + 0 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (8 EA + 0 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (2 EA + 0 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgatok megismertetése a
kozpolitika-tudoméany alapfogalmaival, modelljeivel, eszkdztaraval, valamint a kozpolitika
alakulasat leir6-magyarazé legfontosabb elméleti megkozelitésekkel. Ennek bazisan keriil sor a
kozpolitikai folyamat szakaszainak elemzésére, a kozpolitikai valtozasokat kivalto fiiggetlen
valtozok elméleti modelljeinek gyakorlati aspektusainak bemutatasara, valamint a kozpolitika
formalis (kozbiirokracia) és informalis (kozpolitikai vallalkozok, tudaskozosségek, haldzatok)
azonositasra. Kiemelt figyelmet kap a kozpolitikai problémak azonositasa, feldolgozasa, a
végrehajtashoz és a hatasok értékeléséhez sziikséges alapveto készségek kialakitasa.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
acquaint the students with the basic concepts, models and toolbox of the science of public policy.
The course also presents the most important descriptive and explanatory theoretical approaches of
the development of the public policy. Based on these, the phases of the process of the public policy
are analysed and the practical aspects of the theoretical models of independent variables triggering
public policy changes are revealed. Both, the formal (public bureaucracy) and the informal (public
policy entrepreneurs, knowledge communities, networks) public policy are identified. Particular
importance is attached to the identification and processing of the problems in the field of public
policy and to assess the basic skills required to the implementation and evaluation of the effects.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkdzi jog
f6bb szabalyait, az Eurépai Uni6 és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat. Osszefiiggéseiben
is képes értelmezni a kozigazgatasra hato folyamatokat és azok tudomanyos megkdzelitéseit.

Képességei: Képes kiemelkedd szervez6i, koordinacidés feladatok  végrehajtasara,
konfliktuselemzésre és konfliktuskezelésre. Képes az elméleti ismeretek operativ feladatokra
etorténd leforditasara, az érintett szerepldk, er6forrasok, lehetdségek és korlatok azonositdsara,



elemzésére, a kovetkeztetések gyakorlatba torténd atiiltetésére.

Attitlidje: Munkdjat intuicioval és modszeresen gyakorolja. Elkotelezett a tények és értékek, a
politikai és kozigazgatasi dimenzid szempontjainak partatlan mérlegelése és a szakmai szempontok
érvényesitése irant.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Az adott feladat céljaval
Osszhangban ©nalldéan azonositja a kozpolitikai folyamatban érintett szereploket, hasznalja a
szlikséges intézményi és human kapacitasokat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law. He/she is capable of interpreting the processes affecting public
administration in their context as well as the disciplinary approaches relating to them.

Capabilities: Performing outstanding organisational and coordinating skills, conflict analysis and
conflict management. He/she capable of transforming the theoretical knowledge into operational
tasks as well as identifying the stakeholders, resources, constraints and opportunities, putting the
conclucions intp practice.

Attitude: An intuitive and systematic approach in his/her work. He/she is committed him/herself
to balance between the facts, valuees, the political and public administration approaches impartially
as well as enforce the professional viewpoints.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. He/she can make recommendations and evaluate the work of
others. In accordance with the aim of the given task he/she identifies the stakeholders concerned in
the public policy process autonomously, as well as uses the necessary institutional and human
resources.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

12.1.8.
12.1.9.

12.1.10.

Magyarul:

Bevezetés (Introduction)

A kozigazgatas és a koztisztviseldi szemlélet (Public adminsistration and the civil servant’s
approach

A ,policy” szemlélet és kiilonboz6 kdzpolitikai kdzelitések(The ,,policy” outlook and the
different public policy approaches).

A kozigazgatastani tudomanyok kialakulasa és a kozpolitika (The development of the
science of public administration and the public policy

A kozpolitika tudomanyanak nagy hatasu nemzetkozi vitai (The far-reaching international
debates on the science of public policy)

A dontések hatalmi hattere; racionalits €s intuici6 szerepe a dontéshozatalban (The role of
power in decision-making; the role of ratinality and intuition in decision-making)

Erdekérvényesités és kozpolitikai dontések; dontéshozatal és megvalésitas (The assertion of
interests and public policy decision-making; policy-making and implementation)

A kozpolitikai folyamat szerepldi. (The actors of the public policy process)

Kiilonbozoé felfogasok az allam és a biirokracia szerepérél (Different approaches on the role
of the state and public bureaucracy).

Politikusok és koztisztviselok torténelmi munkamegosztasi tipologiaja (Division of labour



in historical aspect between politicians and civil servants)

12.1.11. Az organikus és funkcionalis atmenet kozigazgatasi kovetelményei (The requirements of the
organic and functional transition on the part of public administration).

12.1.12. Folyamatelemzés I. (Process analysis I.)
12.1.13. Folyamatelemzés II. (Process analysis II.)
12.1.14.  Osszefoglalas (Summary)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Introduction

12.2.2.  Approach of public administration and civil servants. 3. The "policy" approach and various
policy approaches.

12.2.3. Development of administrative science and public policy

12.2.4. High-impact international debates in the science of public policy

12.2.5. Power background to decisions; the role of rationality and intuition in decision making
12.2.6. Interest representation and public policy decisions; decision making and implementation
12.2.7.  Actors in the public policy process.

12.2.8. Different perceptions of the role of the state and bureaucracy.

12.2.9. Historical typology of division of labor between politicians and civil servants

12.2.10. Administrative requirements for organic and functional transition.

12.2.11.  Process Analysis I.

12.2.12.  Process Analysis Il.

12.2.13.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: 1. félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kovetelményei, az elfogadhatdo hianyzasok mértéke, annak
tullépésének kdvetkezményei, a tavolmaradas potlasanak lehetdsége: a félév soran harom hianyzas
lehetséges. Minden ezen feliili hianyzas a tantargyfelelds altal meghatarozott témaban ir6do, max.
harom oldalas beadand6 dolgozattal valthatdo ki. A megengedett mértéket tullépd, nem potolt
hianyzas az alairas megtagadasat vonja maga utéan.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A tanulmanyi munka alapja az el6adasok rendszeres latogatasa, illetve a megengedett hianyzason
tuli mulasztasoknak a 15. pontban részletezett kivaltasa.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A félévi alairas megszerzésének feltétele a meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon, a
14. pontban meghatarozott feltételek szerint.

16.2. Az értékelés:

Az értékelés szobeli vizsga keretében, elére magadott témakorok alapjan torténik. Az egyes
témakorok az eléadasok anyagaibol és a megadott kotelezé irodalom részeibdl épiilnek fel. A
vizsga értékelése soran a lexikalis tudas érvényesiilése mellett (70%) szerepet jatszik az adott
témakort érint6 problémak, dilemmak bemutatisa és megvitatasa is (30%).



16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése €s legalabb elégséges kollokvium (K).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1.

2.

17.2.

Gellén Marton — Hosszl Hortenzia — Szabd Tamas: Kozpolitika. Bevezetés, dsszehasonlitas,
fejlesztés. Wolters Kluwer, Budapest, 2015 ISBN 978 963 295 521 6 (kijelolt fejezetek)
Kaiser Tamas (szerk.): Helyi kozpolitika, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2015
ISBN 978-615-5057-36-6 (kijeldlt fejezetek)

Ajanlott irodalom:

Hajnal Gyorgy: Adalékok a magyarorszagi kozpolitika kudarcaihoz. Kozigazgatasi
Olvasmanyok ROP-3.1.1 Programigazgatdsag, 2008. Budapest

Gajduschek Gyorgy — Hajnal Gyorgy: Kozpolitika. A gyakorlat elmélete és az elmélet
gyakorlata. HVG-ORAC, Budapest, 2010.1SBN 978-963-258-106-4.

Kaiser Tamas - Farkasné Gasparics Emese - Zongor Gabor-Gal Mark: Helyi kdzpolitika.Dialog
Campus Kiado, Budpest, 2018, ISBN 978-615-5877-89-6

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Gellén Marton, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTMO02

A tantargy megnevezése (magyarul): A kozigazgatds alkotmanyossagi és torvényességi
kontrollja

3. A tantargy megnevezése (angolul): Constitutional and legal control of public administration

4. Kreditérték és képzési karakter:

10.

4.1. 4 kredit
4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szalai Andras, PhD,
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a kozigazgatas kontrollmechanizmusainak
aspektusait mutatja be. Ennek keretében a kontroll eszkdzeinek legfontosabb intézményeit €s a
kapcsolodo eljarast vizsgalja. A kontroll egyes intézményei elényeinek és hatranyainak
bemutatasaval a hatékonysag kérdésére is kitér a tantargy. A hallgatok megismerkedhetnek a
politikai kontroll eszkdzeivel, az Allami Szamvevészék, az Alkotmanybirdsag, a birosagok és az
tigyszség kontrollszerepével. A tantargy kitér a kozhatalom kartéritési felelosségére és a fliggetlen
hatdsagok, civil szervezetek szerepére is.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course introduces the aspects
of control mechanisms in public administration. In this context, it examines the key institutions of
the control instruments and the related procedure. By presenting the advantages and disadvantages
of each control institution, the subject also addresses the issue of effectiveness. Students will learn
about the tools of political control, the role of the State Audit Office of Hungary, the Constitutional
Court, the courts and the prosecutor. The subject also covers the liability of public authorities for
damages and the role of independent authorities and NGOs.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: [smeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit. Képes elhatarolni és megkiilonboztetni az intézményes (politikai, illetve jogalkalmazdi)
¢és a nem intézményes kontroll eszkozeit.

Attitlidje: Felligyeli a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége
felett. Fontosnak tartja, hogy a kozigazgatas alkotmanyos alapokon, torvényesen miikddjon és



hatékony kontroll alatt alljon.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett vezetéi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez. Felel0sséget vallal, hogy az altala veztett kdzigazgatas
szerv jogszeriien miikddjon nyitott a kontrolleszkozoket érintd valtozasok elsajatitasara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He/she is familiar with systems of government, the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development. The knowledge
to be gained extends to the knowledge of the control mechanisms of public administration and the
advantages and disadvantages of their operation.

Capabilities: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.lt is able
to distinguish and distinguish between institutional and non-institutional controls.

Attitude: For supervising processes and performing sufficient control over the activity of
employees. He/She believes that it is important for the administration to operate on a constitutional
basis, legally and effectively controlled.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. It assumes responsibility for the administration it manages to operate lawfully
in order to master changes in control tools.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés: hatalmi adgak, kdzigazgatas helye ebben, alkotmany, alkotmanyossag, jogallam,
kozigazgatas alkotmanyos meghatarozottsaga a kozigazgatas ellenérzésének igénye.
(Introduction: the branches of power and public administration, constitution,
constitutionality, the rule of law, constitutional determination of public administration, the
need of public administration control.)

12.1.2. A kozigazgatas torvényességi €s alkotmanyossagi kontrolljanak fogalma, eszkdzrendszere,
torténete. (The concept of control of the legality and constitutionality of public
administration, its tools and history.)

12.1.3. A kozigazgatas politikai kontrollja (Ogy., KE, Kormany, egyes miniszterek - féleg, BM, IM,
statutumrendelet). (Political control of public administration (parliament, president,
government, ministers, especially Interior Minister, Minister of Justice, statute decree).)

12.1.4. Az ASZ és a KEHI szerepe. Az ellendrzés fajtai (torvényességi, célszeriiségi,
eredményességi stb.), technikai. (The role of The State Audit Office of Hungary and
Goverment Control Office. Types of control (legality, expediency, efficiency) and its
techniques.)

12.1.5. Az alkotmanybirdsagi normakontroll szerepe a kozigazgatas alkotmanyossaga érdekében.
(The role of Constitutional Court norm control in the constitutionality of public
administration.)

12.1.6. Az alkotmanybirésagi normakontrollon kiviili eszkozei (képviseld-testiilet feloszlatasa,
hataskori Gsszeiitk6zés stb.) (Non-normative instruments of the Constitutional Court
(dissolving a representativ body, conflicts of competence.)

12.1.7. Az 6nkormanyzati rendeletek torvényességi és alkotmanyossagi vizsgalata. (Examination of
legality and constitutionality of municipal regulations.)

12.1.8. Az oOnkormanyzatok torvényességi feliigyeletének normakontrollon kiviili eszkodzei és
eljarasrendje. (Non-normative means and procedures of municipalities’ legality control.)



12.1.9. A kozigazgatas bir6i kontrollja egyedi ligyekben. A kozigazgatasi birdsagi dontések elleni
alkotmanyjogi panasz. (Judicial control of the administration in individual cases.
Constitutional complaint against administrative court decisions.)

12.1.10. A belsd jogorvoslati rendszer valtozasa és okai (Ae., Ket., Akr.); melyik jogorvoslat mikor
hatékony, mire van kitalalva. (Changes in the internal remedies system, effectiveness of
remedies in different situations, what they are designed for.)

12.1.11. A kozigazgatasi jogvita és a kdzigazgatasi per tipusai kozigazgatasi birdsagok/biraskodas,
elvetélt reform. (Administrative lawsuit. Types of administrative lawsuits. Administrative
Courts, Courts, miscarried reform.)

12.1.12.  Azalapvetd jogok biztosanak kontroll-tevékenysége A Fiiggetlen Rendérségi Panasztestiilet
kontroll-tevékenysége. (Control activities of the Commissioner for Fundamental Rights.
Control activities of the Independent Police Complaint Board.)

12.1.13. Ugyészségi kontroll: kozérdekvédelem, felhivas, fellépés, perinditas. (The role of
prosecution control: protection of public interest, serving a reminder, action, initiating
proceedings.)

12.1.14. A kozhatalmi kartéritési felelosség. Jogvédelmi kotelezettség a kdzhatalmi jogsértésekkel
szemben. (Liability for damage caused in the course of exercising public authority.
Obligation of legal protection against violations caused in the course of exercising public
authority.)

12.1.15. Az adatvédelmi, esélyegyenlOségi ¢és mas fiiggetlen hatdsagok szerepe. A nem
intézményesitett civil kontroll. (The role of data protection, equal opportunity and other
independent authorities. Noninstitutionalized civilian control.)

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: 4. félév

14. A tanérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon a részvétel kotelez6 (minimum 80%); rovid/tartdés tavolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhato, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Zarthelyi irasbeli dolgozat.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint és
a ZH-k eredményes megiras.

16.2. Az értékelés:

Zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a
kozott elégseéges; 71-80%-a kozott kozepes; 81-90%-a kdzott jo; e felett jeles. A dolgozat potlasara,
illetve elégtelen osztalyzatrol torténd javitasara a szorgalmi id6szak végéig kettd alkalommal van
lehetdség az oktatoval egyeztetett iddpontokban.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:



=

Temesi Istvan (szerk.): Kozigazgatasi jog. Dialog Campus, Budapest, 2018.

2. Varga Zs. Andras: A kozigazgatas kontrolljanak jogi eszkdzei. A magyar kozigazgatas €s
kozigazgatasi jog altalanos tanai VII. kotet. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2018.

3. Varga Zs. Andras: A kozigazgatas és a kozigazgatési jog alkotmanyos alapjai. A magyar

kozigazgatas és kozigazgatasi jog altalanos tanai I. kdtet. Dialog Campus Kiadd,Budapest,

2017.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Csefko Ferenc (szerk): A kozigazgatés torvényessége. Szamel Lajos tudomanyos emlékiilés. A
Jov6 Kozigazgataseert Alapitvany. Pécs, 2000. ISBN: 963 00 2621X
2. TAMAS Andras: A kozigazgatasi jog elmélete. Budapest, Szent Istvan Tarsulat. 2010.

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Szalai Andras, PhD,
egyetemi docens sk.
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Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM19
A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetdi kontrolling
A tantargy megnevezése (angolul): Managerial Controlling

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A Vezetéi kontrolling gyakorlatorientalt targy.
Hasznos azoknak, akiknek kontrollinggal kapcsolatos funkciokat kell majd ellatniuk a munkajuk
soran és azoknak is, akik a kontrollerek eredményeit hasznaljak majd fel. Elsdsorban a vezet6k
szemszOgébol kozeliti a problémakat, igy atfogd képet nyujt a szervezetek gazdalkodasi
kérdéseivel, azok Osszefiiggéseivel kapcsolatban. A kontrolling munka sokrétii és szerteagazo
lehet, ezért a kurzus esettanulmanyok segitségével mutatja be a munkafazisok jellemzdit,
modszereit €s alapvetden a hallgatok csoportmunkdjara épit. A sokrétliséget tiikrozi, hogy a
tervezéstdl a projektkontrollingon at a pénziigyi és human kontrollingig minden Iényeges funkcio
szoba kertil a kurzus soran.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Management Controlling is a
practice-oriented course. The program can be useful for those students who will work in
controlling-related functions and also for those who will use the results of the controllers. The
course approaches the issues from the perspective of managers primarily, in this way provides a
comprehensive view of the organization's financial issues and their interrelationships. Controlling
work can be diverse and complex, that is why the program is built on case studies simulating the
characteristics and methods of work phases. During the course students' activities are organised
basically with teamwork. Reflecting the diversity of the controlling work all the important functions
are discussed throughout the program such as planning, project controlling, financial and human
controlling as well as feedbacks and consequences.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio- menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit.



11.

12.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.

Képességei: Képességei kiterjednek az informatikai és elektronikus kommunikacios rendszerek
alkalmazasara, a kozszolgaltatd szervezetek miikodési elveinek és rendszerének attekintésére,
elemzésére, a jogalkotasi, jogalkalmazasi, valamint igazgatasi feladatok ellatasara vagy annak
megszervezésére, a kdzszolgalati személyzeti fejlesztési feladatok iranyitasara és végrehajtasara,
tovabba a koltségvetési szervek gazdalkodasi, pénziigyi feladatainak szervezésére és ellenérzésére.

Attitlidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitds, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikddési attitlid, vezetdi kommunikécios készség jellemzi.

Autondémiaja és felel6ssége: Feliigyeli a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett. Felelosséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért. Megfeleld iranyitast lat
el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Using electronic and information communication systems; analysing and
understanding the operating principles and system of public service organisations; fulfilling or
managing legislation, implementation and administration; managing and fulfilling duties in human
development in public service; organising and supervising economic and financial duties of
budgetary institutions.

Attitude: Anopen mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: After completing the course students feel responsibility and
autonomy on supervising processes and performing sufficient control over the activity of
employees. They take responsibility for their work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:
1.  Azellenérzések fogalmi elemei, csoportositasok
2. Az ellendri és ellendrzott attitiidje
3. Az ellendrzés intézményrendszere és érdekhordozoi
4. A teljesitményértékelés 1ényege, jelentdsége, teriiletel

5. Adatgyiijtés, adatforrasok

6. A teljesitmény indikatorai

1. Teljesitménykontrolling

8.  Koltségkontrolling

9. Marketingkontrolling

10. Kontrolling a huméan eréforrasok menedzselésében
11. Beruhazasok és projektek kontrollingja

12.  Komplex helyzetértékelések, trendek, szcenariok
13.  Szankciok, kovetkezmények, visszacsatolas

14. Esettanulmany megoldasa

Angolul — English:



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tbb, mint felén. Az 50%-ot meghaladd hidnyzas esetén
vagy egyéni tanrend esetén kijelolt beadando feladattal torténd potlas sziikséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A félév sordn a hallgatok aktivan részt vesznek a szemindriumi feladatok megoldaséban, altalaban
csoportmunkat végeznek. A feladatmegoldas 2-3 f6s csoportokban torténik, témakortdl fiiggden,
rendszerint a foglalkozasok utols6 harmadéaban.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas feltétele a foglalkozasok legalabb 50%-an val6 részvétel vagy a kijelolt beadando feladat
hataridére torténd teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A csoportmunka eredményeit a csoportok prezentaljak, ennek értékelése adja a gyakorlati jegyet.
Az 6rai csoportmunkaval maximum 50 pont, a prezentacioval is maximum 50 pont szerezhetd. Az
értékelés: 0-50 pontig elégtelen, 51-64 pontig elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85-100 pontig jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:
1. Maczo6 K. (2007): Controlling a gyakorlatban, Digitalis Tankonyvtar online
17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Fulop K. (2020): A szervezeti teljesitmény értékelése, Ludovika Egyetemi Kiadd, Budapest

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Fiilop Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM07, AEETM08, AEETM09

2. A tantargy megnevezése (magyarul): Vezetéfejlesztés (vezet6i gyakorlat) II-1V.

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Leadership development 1I-1V (Group coaching for
leadership)

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelezden valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kajtar Edit, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a résztvevokben rejo vezetdi potencial
kibontasa. Az els6 alkalmon felmérjiik a résztvevok igényeit, személyes céljait, majd a tovabbi
alkalmakat ezeket figyelembe véve alakitjuk. Fejlesztett teriiletek: cél- és feladatorientaltsag,
kreativitds, innovacio, dontési képesség, felel0sségvallalas, kommunikacios készség,
konfliktuskezelés, érdekérvényesités, rugalmas alkalmazkodoképesség, stresszkezelés,
idégazdalkodas, munkatarsak motivalasa, fejlesztése valamint delegalas.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The purpose of the course is to
unlock students leadership potential. The sessions are practice oriented and the course is based on
group interaction. The needs as well as personal goals of the students are assessed at the first
session. Subsequent sessions are constructed on the basis of this assessment. Possible areas of
personal development: focus, creativity and innovation, decision making, taking responsibility,
communication, conflict resolution, empowerment, resiliency, stress management, time
management, motivating others, HR and delegation.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes sajat hatékonysagat erdsiteni. Sajat élményt szerez az egyéni
kompetenciafejlesztés terén. Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés
jelenségeinek elemzésére, a kozigazgatdsi és kormanyzati dontés-elOkészité €s dontéshozo
feladatok  ellatasara, dontési javaslatok  kidolgozasahoz  sziikséges probléma- ¢és
megoldaselemzésre. Képes tovabba iranyitdi, vezetdi, humanerdforras szakértéi és egyéb



végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern szervezési €s kommunikacios technikak alkalmazasara,
szervezeti folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére,
eredményes targyalasi technikdk alkalmazasara.

Attitlidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egylittmiikodési attitid, vezet6i kommunikécios készség jellemzi.
Igénye van az ¢lethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Alkalmas az egylittmiikodésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld
gyakorlat utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsséget vallal az altala végzett vezetéi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Personal experiences. Personal competences depending on the selected fields.
Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration, preparing and making
decisions in public administration and governance and problem and solution analysis necessary for
creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management and human resources;
using modern organisational and communication techniques; designing organisational procedures
and systems; conflict management and using effective negotiation techniques.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. A willingness to
cooperate, participate in team work and performing managerial tasks after having gained sufficient
experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good
communication and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: A need for life-long learning and continuous professional
development. A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and
the use of good communication and cooperation skills and managerial communication skills in
his/her work.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Vezetofejlesztés [vezetési gyakorlat] I. [AEETMO03]

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:

12.1.1. Az elsé talalkozas a kdzos munka megalapozasa, az igények, a személyes célok felmérése,

a tematika kozos kialakitdsa, az Ondiagnozis (egyéni és tarsas kompetencidk, vezetoi
kompetencidk felmérése), valamint a teljesitési feltételek tisztdzasa jegyében telik. Ezeket
figyelembe véve alakitjuk a tovabbi alkalmakat. Minden esetben egyéni akcidterv késziil.
Nagy hangsulyt kap az onreflexio és a visszajelzes. Példa:

12.1.2. (The first meeting is about establishing the framework for cooperation, assessing needs,

personal goals, developing a common theme. Self-diagnosis (measuring individual and
social competencies as well as leadership competencies). Clarifying the criteria for
evaluation. Based on the outcome we shape the focus of the following occasions. In each
case, an individual action plan is prepared. There is a strong emphasis on self-reflection and
feedback. Possible themes are as follows.):

12.1.3. Cél- és feladatorientaltsag fejlesztése (Goal and task orientation)

12.1.4. Kreativitas, innovacio fejlesztése (Creativity and innovation)

12.1.5.  Dontési képesség, felelésségvallalas fejlesztése (Decision-making ability and responsibility)
12.1.6.  Kommunikacios készség fejlesztése: (erészakmentes és asszertiv kommunikacié gyakorlata

(Non-violent and assertive communication))



12.1.7. Személyes hang megtaldlasa, prezentacios gyakorlatok (Finding your own voice,
presentation)

12.1.8.  Konfliktuskezelési gyakorlatok (Conflict management),

12.1.9. Mediacios alapismeretek (Basics of mediation)

12.1.10.  Erdekérvényesités fejlesztése (Interest representation)

12.1.11. Rugalmas alkalmazkodoképesség, stresszkezelés (Resiliency, stress management)
12.1.12. Iddgazdalkodas, egyéni hatékonysag erdsitése (Time mangement, personal efficiency)

12.1.13. Munkatarsak motivalasa, fejlesztése, delegalas (Motivation of staff, HR development,
delagation)

12.1.14. A zar¢6 alkalmon visszatekintiink a bejart utra és értékeljiik, honnan, hova jutottak az egyes
résztvevok. (At the closing event, we look back at our journey and evaluate the progress
made so far).

12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténdé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Aktiv és kozremiikodo részvétel az orak legaldbb 85 %-an.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A hallgatok gyakorlati feladatokkal és csoportmunkaval teljesitik a tantargyat gyakorlati jegy
forméjaban. Lsd 16.1 pont.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

»Reflexiok™ fiizet (személyes fejlesztési terv, folyamatjegyzokonyv) vezetése, melynek roviditett
valtozatat emailben kell leadni, 3 alkalomrol, legalabb 15 000 karakter terjedelemben.

16.2. Az értékelés:
A végsb jegy az oOrai aktivitas és a beadott ,,Reflexiok” fiizetre kapott jegy atlaga . 0-50% -
elégtelen, 51-70% - elégséges, 71-80% - kozepes, 81-90% - jo, 91-100% - jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kajtar Edit (szerk.) (2018): Vezetési gyakorlat. Budapest, NKE.
2. Gordon, Thomas (2003): Vezet6i eredményesség tréning. V.E.T. Budapest, Assertiv Kiado.
ISBN: 9638621052

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Lencioni, Patrick (2009): Kell egy csapat: A sikeres egyiittmitkodés 5 akadalya. Budapest, HVG
Konyvek. ISBN: 9789639686908;

2.  Marton-Kocz6 Ildiké (2016): Self-menedzser — 91 eszko6z és tipp, hogy még jobb vezetd 1égy.
Budapest, Alinea Kiado. ISBN: 9786155669088;

3. Maxwell, John C. (2014): A vezetés 5 szintje. Noveld a befolyasod 1épésrdl-1épésre! Budapest,
Uzleti Plusz Kft. ISBN: 9789631209440



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kajtar Edit, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTM40
A tantargy megnevezése (magyarul): Targyalastechnika nemzetk6zi kdrnyezetben
A tantargy megnevezése (angolul): Negotiating in International Context

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantirgyfelelos oktatéo neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Jenei Agnes, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantiargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok a kurzus elsé részében alapozd
targyalastechnikai ismereteket, készségeket sajatitanak el, ezt kdvetden a kiiliigyspecifikus
bilateralis és multilateralis targyalasok jellemzoivel ismerkednek meg, végiil konkrét nemzetkozi
targyalasokat elemeznek. Az egymadsra épiilo interaktiv gyakorlatokat, szerepjatékokat nemzetkdzi
targyalasok szimulacioja, majd valos nemzetkozi targyalasok kiscsoportos feldolgozasa kdvet. Az
elméleti ismeretek atadasa mellett a cél a hallgatok gyakorlati, proceduralis tudasanak és elemzo
képességének fejlesztése. Az orak tombositett formaban, a tapasztalati tanuldst eldsegitd, kis
1étszdmu csoportokban zajlanak.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): In the first part of the course
students learn the basis skills necessary for effective negotiations. In the second part of the course
students get familiarity with the intercultural negotiations, and have an overview of the
characteristics of the bilateral and multilateral international negotiations. Finally, students analyze
specific international negotiations. Learning method: experimental learning, based on interactive
activities, simulations, and role plays.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok
ellatasara, modern szervezési €s kommunikacios technikék alkalmazasara, szervezeti folyamatok
¢s rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikadk
alkalmazasara. Képes kiemelkedd szervezdi, koordinacids feladatok végrehajtasara,
konfliktuselemzésre és konfliktuskezelésre.



Attitiidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikddési attitiid, vezetéi kommunikacios készség jellemzi.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Fulfilling executive duties in leadership, management and human resources; using
modern organisational and communication techniques; designing organisational procedures and
systems; conflict management and using effective negotiation techniques. Performing outstanding
organisational and coordinating skills, conflict analysis and conflict management.

Attitude: Anopen mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. 1-4 ora: Bevezetés, alapfogalmak (targyalasok f6 tipusai, felépitése, idobeli lefolyasa,
dinamikaja), kétszemélyes targyalasok bonyolitasa, elemzése; hasonld helyzetek elemzése
nemzetkozi kdrnyezetben; (1-4: Introduction, basic concepts (main types, structure, process,
dynamics of negotiations), managing and analyzing two party negotiations)

12.1.2. 5-8 ora: Fo stratégiak és technikak tudatositasa, kiprobalasa, hasonld helyzetek elemzése
nemzetkozi kdrnyezetben; (5-8: Main strategies and techniques of the negotiations)

12.1.3. 9-12 ¢6ra: interkulturdlis targyalasok: kihivasok; hasonld helyzetek elemzése nemzetkozi
kornyezetben; (9-12: Challenges of intercultural negotiations)

12.1.4. 13-16 ora: Kkiiliigyspecifikus targyalasok szimuldcidja; hasonld helyzetek elemzése
nemzetkozi kornyezetben; (13-16: Simulation of typical negotiations of the Ministry of
Foreign Affairs)

12.1.5. 17-20, 21-24 o6rak: A hallgatok kiiliigyminisztériumok altal bonyolitott targyalasokat
elemeznek gyakorlati szakember segitségével (el6készités, lebonyolitds, a targyalasi
tematikak, irasba foglalt eredmények, valamint a targyalasokat elokészitd, kiséro és értékeld
kommunikacié kiilonb6z6 formainak, az interkulturalis kihivasok kezelésének elemzése).
(17-20, 21-24: The insight of a negotiator. Analysis of international negotiations with the
practitioner: preparation, process, topics, strategies, written results; communication before,
during and after the negotiation(s), intercultural challenges)

12.1.6.  25-28 ora: A hallgatok az eldéadoval kozosen kivalasztott témaban, az elsajatitott
szempontrendszer  segitségével esettanulmanyokat készitenek egy-egy nemzetkozi
targyalasrol, melyet a csoport kozdsen beszél meg, egy aktualis nemzetkdzi témarol. A
targyalast szerepjaték formajaban megjelenitik. (25-28: Students prepare case studies in
group to discuss in the classroom with the expert, using the criteria they have learned, on a
current international topic. Relevant case studies can be are acted out, as well.)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. 1-4: Introduction, basic concepts (main types, structure, process, dynamics of negotiations),
managing and analyzing two party negotiations

12.2.2. 5-8: Main strategies and techniques of the negotiations



12.2.3.  9-12: Challenges of intercultural negotiations
12.2.4. 13-16: Simulation of typical negotiations of the Ministry of Foreign Affairs

12.2.5. 17-20, 21-24: The insight of a negotiator. Analysis of international negotiations with the
practitioner: preparation, process, topics, strategies, written results; communication before,
during and after the negotiation(s), intercultural challenges

12.2.6.  25-28: Students prepare case studies in group to discuss in the classroom with the expert,
using the criteria they have learned, on a current international topic. Relevant case studies
can be are acted out, as well.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Ro&vid/tartds tadvolmaradas
indokolt esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Reflexios jegyzet leadasi hatarideje a 16. orat kovetd egy hétben; oktatoi visszajelzés egy héten
beliil torténik, az értékelésnél a reflexiok szakszerii, szakirodalmi jartassagot is feltételezd
kidolgozasa jelent elényt. Az esettanulmanyok értékelése az érintett ora végén torténik. Az
értékelésnél elonyt jelent a felhasznalt forrasok gazdagsaga, a tobb szempontbdl térténd elemzés,
az Onallo, kritikai gondolkodas. Az oran torténd aktivitas a teljes kurzusra vonatkozik, ennek
értékelése a kurzus végén torténik.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-&n részt venni.
16.2. Az értékelés:

Aktiv részvétel 30%, reflexids jegyzet vezetése a sajatélmény gyakorlatokra vonatkozdan a
megadott szempontrendszer szerint 30%; paros vagy kiscsoportos munkaban esettanulmanyok
készitése nemzetkozi targyalasokkal kapcsolatban 40%.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Fiirjes Baldzs: Targyaldstechnika. NKE 2019 [2013] Online tananyag

2. Henry Kissinger: Diploméacia. Panem Kft. 2008. ISBN: 9789635451999.

3. Tim Marshall: A foldrajz fogsagaban. Tiz térkép, amely mindent elmond arrdl, amit tudni
érdemes a globalis politikai folyamatokrol. Frissitett, bévitett kiadas. 2019. Park Konyvkiado
Kft. ISBN: 9789633554111

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Blahé Andras: Térjiink a targyra! Targyalastan. Aula Kiadd, Budapest, 2003. ISBN:
9639478172;

2. Hofmeister Toth Agnes — Mitev Ariel Zoltan: Uzleti kommunikacié és targyalastechnika.
Akadémia Kiado, 2007. ISBN: 9789630585323

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Jenei Agnes, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKINTM23
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés a kozponti kozigazgatasban
A tantargy megnevezése (angolul): Organisation development in central administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A nemzetk6zi elméletek fejlédésének gyors
attekintése és a komplex nagy szervezetek problémainak rendszerezése utan a hallgato attekintést
szerezhet az allami szervezetrendszerek fejlesztésének nemzetkozi kisérleteirdl, a kozelmult és a
jelen szervezetfejlesztési probalkozasairol. A cél a magyar allamszervezést éré 21. szazadi
kihivasokra adhato megoldasi mintak azonositdsa és elemzése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): After an overview of the recent
developments of the international OD theory and the systemic structuring of complex large
organizations and their problems, the participant will acquire a colourful insight into recent and
ongoing international OD projects targeting central state organizations in various countries of the
world. The objective of the course is to provide them with samples and solutions for handling 21st
century challenges relevant for the further development of the Hungarian state systems and their
future.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezet-iranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikdcio-menedzsmentet, valamint az emberi erdforras-menedzsment
eszkozeit. Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-el6készitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasdhoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humanerdforras szakértdi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek
tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyaldsi technikdk



alkalmazasara.

Attitlidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kell6 gyakorlat
utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonémidja és felelossége: Feliigyeli a folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment II. [AEETMO5]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés: az allam mint ,,szuperrendszer” (Introduction: the state as a super-system)

12.1.2. Komplexitas és kdosz a nagy szervezeti rendszerekben (Complexity and chaos in big
organizational systems)

12.1.3. A tarsadalmi fejloédés és a kdrnyezeti hatasok szerepe az allami szervezetek fejlesztésében
(Social development and contextual influences on the OD of central state organizations)

12.1.4. Trendek és tendencidk a magyar allamszervezet fejlédésében a rendszervaltas utan (Trends
and tendencies in the development of the system ot the Hungarian state after 1990)

12.1.5. A szuperszervezetek példai és a ,,posztmodern” lehetdségek az allamszervezésben (Other
»super-systems”: examples of handling ,,postmodern” challenges and their adaptability for
the purposes of the OD of central state organizations)

12.1.6. Allamszervezetek fejlédési tipusai és iranyai (Structural types and the development of states
and their central organizations)

12.1.7.  Nemzetkozi esettanulmanyok: (tentativ, teriiletmegjeldléssel, évente frissithetd)
(International cases (tentative, marking the area of orignin, updatable annually))

12.1.8. Szingapur, Indonézia, Fiilop-szigetek (Singapore, Indonesia, the Philippines)
12.1.9. India, Iran (India, Iran)

12.1.10. Kina (China)

12.1.11. Oroszorszag (Russia)

12.1.12.  Arab orszagok vagy Latin-Amerika (The Arab countries or Latin-America)

12.1.13. A Benelux-allamok vagy Skandinavia és Izland (The Benelux countries or Scandinavia and
Iceland)

12.1.14. Portugélia és Spanyolorszag vagy Franciaorszdg (Portugal and Spain or France)



12.1.15.  Osszefoglalas, elévizsga (Summary; Preliminary exam)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. Introduction: the state as a super-system

12.2.2.  Complexity and chaos in big organizational systems

12.2.3.  Social development and contextual influences on the OD of central state organizations
12.2.4.  Trends and tendencies in the development of the system ot the Hungarian state after 1990

12.2.5. Other ,,super-systems”: examples of handling ,,postmodern” challenges and their
adaptability for the purposes of the OD of central state organizations

12.2.6.  Structural types and the development of states and their central organizations
12.2.7. International cases (tentative, marking the area of orignin, updatable annually)
12.2.8.  Singapore, Indonesia, the Philippines

12.2.9. India, Iran

12.2.10. China

12.2.11. Russia

12.2.12. The Arab countries or Latin-America

12.2.13.  The Benelux countries or Scandinavia and Iceland

12.2.14. Portugal and Spain or France

12.2.15. Summary; Preliminary exam

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint felén.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Egyéni és csapatmunka, beadand6 feladatok, hazi dolgozatok, mini-tesztek stb.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az eléadasok legalabb 75%-an valo részvétel.
16.2. Az értékelés:

Az orai és az otthoni feladatok (50%) + esettanulmany vagy prezentacid (50%); felmentetteknek
az elsé 50%-ért irando hazi dolgozat paramétereit az oktatd hatarozza meg.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Budai Balazs Benjamin: A kozigazgatas Gjragondolasa, Akadémiai Kiadd, Budapest, 2017.
2. Bassa Zoltan: A lathato kéz, Napvilag Kiado, Budapest, 2009.

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Boka Eva: Modernizaci6 és értékrend. L’Harmattan, Budapest, 2016.



Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AKINTM22
A tantargy megnevezése (magyarul): Szervezetfejlesztés a helyi dnkormanyzatokban
A tantargy megnevezése (angolul): Organisation development in local governments

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatidsi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kozszervezési és Infotechnologiai Tanszék

A tantargyfelel6és oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A helyi Onkormanyzati szervezetek
szervezetfejlesztési gyakorlatahoz kinal a targy részben elméleti hatteret, részben gyakorlati
mintdkat. A szervezetfejlesztés 21. szazadi elméleteinek fejlodését bemutatd oOrdk utdn a
hallgatonak alkalma lesz megismerkedni kiilonb6z6 foldrészek, kulturak, orszagot telepiiléseinek
példain keresztiil a hazai szervezetfejlesztési kihivasokhoz hasonlé helyzetek sikeres és sikertelen
megoldasi probalkozasaival.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course offers theoretical
framework and practical samples for the organizational development challenges of local
governments and related organizations. After a theoretical introduction to the current developments
of OD theory and practice, the participant will have the opportunity to get acquainted with relevant
examples from all over the world for handling challenges similar to those Hungarian local
governments and their organizations face, as well as with successful and less successful ways to
use OD to solve such problems.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezet-iranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikicio-menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit. Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre €s a hatékony kdzigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldkészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasdhoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes tovabba
iranyitoi, vezetdi, humaneréforras szakértoi és egyéb végrehajtoi feladatkorok ellatasara, modern
szervezési és kommunikacios technikdk alkalmazasara, szervezeti folyamatok és rendszerek



tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes targyalasi technikak
alkalmazasara.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonomiaja és felelossége: Feliigyeli a folyamatokat, megfelel6 kontrollt gyakorol a beosztottak
tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Tools of organisational development and management in public administration,
efficient information and communication management and human resources management.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Fulfilling executive duties in leadership, management
and human resources; using modern organisational and communication techniques; designing
organisational procedures and systems; conflict management and using effective negotiation
techniques.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Szervezetfejlesztés és valtozasmenedzsment I. [AEETMO04]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés: a szervezetfejlesztés helye és szerepe a kozigazgatasi vezetés elméletében és
gyakorlataban (Introduction: Organization Development — its place and role in the context
of public management theory and practice)

12.1.2. A szervezetfejlesztés rendszerelméleti keretei (Systems theory: the framework for OD)
12.1.3. A szervezetfejlesztés szervezetelméleti keretei (Organization theory: the context for OD)

12.1.4. Kihivasok a magyar helyi kozigazgatdsi szervezetek miikddésében: a 20. szazadi
paradigmavaltas(ok) és a 21. szazad valdsaga (Challenges of Hungarian local governance:
20th century changes of paradigms and the realities of the 21st century)

12.1.5. A gazdasagi és nonprofit szektorok szervezeteinek megoldasi kisérletei (nemzetkozi
kitekintés) (Ideas, attempts and successes of for-profit and non-profit organizations to solve
similar challenges: international patterns for adaption)

12.1.6. Hazai és nemzetk6zi megoldasi kisérletek a helyi kdzigazgatasban (8sszehasonlitod elemzés
1.: relevans elméleti keretek) (Hungarian and international modernization attempts in local
public administration organizations (relevant framework for comparative analysis))

12.1.7. Esettanulmanyok: (tentativ, teriiletmegjeloléssel, évente frissithetd) (Cases (tentative,
marking the area of origin, updatable annually))

12.1.8. Az angolszasz mintak L.: Ausztralia és Uj Zéland (The Anglo-Saxon example 1.: Australia
and New Zealand)

12.19. Az angolszisz mintak IL: Egyesiilt Allamok és Kanada (The Anglo-Saxon example I1.:
Canada and the USA)

12.1.10.  Eszak-Eurépa: Izland és Skandinavia (Northern Europe: Scandinavia and Iceland)
12.1.11. Az Eszak-Mediterraneum orszagai (The Northern Mediterranean)



12.1.12.
12.1.13.

12.1.14.

12.1.15.

12.2.
12.2.1.

12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.

12.2.5.

12.2.6.

12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.

12.2.10.
12.2.11.
12.2.12.
12.2.13.
12.2.14.

12.2.15.

Afrika orszagai: Dél-Afrika és szomszédai (Africa: South-Africa and her neighbours)

A Tavol-Kelet és Oceania: Indonézia, Fiilop-szigetek, Kina ... (The Far East: Indonesia, the
Philippines, China ....)

Osszehasonlitd elemzés 2.: a hazai és nemzetkdzi tapasztalatok — hasonlosigok és
kiilonbségek (Comparative analysis 2: Hungarian and international experience in solving OD
problems: similarities and differences)

Osszefoglalas, elévizsga (Summary; Preliminary exam)

Angolul — English:

Introduction: Organization Development — its place and role in the context of public
management theory and practice

Systems theory: the framework for OD
Organization theory: the context for OD

Challenges of Hungarian local governance: 20th century changes of paradigms and the
realities of the 21st century

Ideas, attempts and successes of for-profit and non-profit organizations to solve similar
challenges: international patterns for adaption

Hungarian and international modernization attempts in local public administration
organizations (relevant framework for comparative analysis)

Cases (tentative, marking the area of origin, updatable annually)
The Anglo-Saxon example I.: Australia and New Zealand

The Anglo-Saxon example I1.: Canada and the USA

Northern Europe: Scandinavia and Iceland

The Northern Mediterranean

Africa: South-Africa and her neighbours

The Far East: Indonesia, the Philippines, China ...

Comparative analysis 2: Hungarian and international experience in solving OD problems:
similarities and differences

Summary; Preliminary exam

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint felén.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Egyéni és csapatmunka, kutatasi feladatok, hazi dolgozatok, mini-tesztek stb.

16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az eléadasok legalabb 75%-an valo részvétel.

16.2.

Az értékelés:

Az orai és az otthoni feladatok (50%) + esettanulmany vagy prezentacid (50%); felmentetteknek
az elsé 50%-ért irando hazi dolgozat paramétereit az oktato hatarozza meg.



16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Gaspar Matyas, Tevanné Siidi Annamaria: Onkormanyzati szervezetfejlesztés. Dialog Campus
Kiad6, Budapest, 2018.

2. Jozsa Zoltan: Valtozo kozigazgatas. JATE Press, Szeged, 2011.

3. Mezei Cecilia: Fejlesztési kényszerpalyak, Dialog Campus Kiadd, Budapest, 2019.

4. Joézsa Zoltin: Onkormanyzati szervezet, funkcid, modernizacid, Dialog Campus Kiado,
Budapest — Pécs, 2006.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gaspar Matyas, Gondor Andras, Tevanné Siidi Annamaria: Mindenki fontos! Dialog Campus
Kiad6, Budapest
2. Kisilowski, M., Kisilowski, I.: Administratégia. HVG-konyvek, Budapest, 2017.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Koronvary Péter, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AISZLM101
A tantargy megnevezése (magyarul): Szaknyelv I. - Kézigazgatasi szaknyelv
A tantargy megnevezése (angolul): LSP I. - The language of public administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Idegennyelvi és Szaknyelvi Lektoratus

A tantargyfelel6s oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Nagy Zsuzsanna, nyelvtanar
A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasdban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az ismeretanyag a célnyelvi orszgok kozigazgatas
rendszerén keresztiil megismereteti a hallgatot a kozigazgatas alapszokincsével. A hallgatok
elsajatitjak tobbek kozt az alkotmanyhoz, hatalmi agakhoz és az allamformakhoz kapcsolodo
szokincset. A szokincsfejlesztésen til kiilonos hangsulyt kap az olvasas-, iras-, beszédkészség és a
beszédértés fejlesztése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to provide
students with the relevant vocabulary and context of public administration through the examples of
the target countries. Students become familiar with the vocabulary of constitutions, power branches
and forms of government, as well as many other topics. Besides expanding their vocabulary,
students improve their reading, writing, speaking and listening skills in particular.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. [degennyelv-tudasa
fejlodik a fent emlitett témak tekintetében.

Képességei: Képes nemzetkdzi vonatkozasu iligyek intézésére, az Europai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatdsara. Képes idegen nyelven munkahelyi kdérnyezetben hatékonyan
kommunikalni szoban és irasban.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre és kello gyakorlat
utan a vezetoi feladatok ellatasara. Nyitotta valik a szakmai diskurzusokra idegen nyelven is.

Autonoémiaja és felelssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka
kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic
tools of efficient public administration development. His/her foreign language skills improve
regarding the topics mentioned above.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union. Efficient oral and written communication at his/her workplace in foreign
languages.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. He/she becomes open to professional discourses in a
foreign language as well.

Autonomy and responsibility: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired
systematically.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaginak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés

12.1.2. Kozigazgatési tanulmanyok

12.1.3. A kozszolgalat

12.1.4. Allamformak

12.1.5. Az Alkotméany

12.1.6.  Partok és valasztasok

12.1.7. Zarthelyi dolgozat

12.1.8. A hatalmi agak szétvalasa

12.1.9. A torvényhozas menete

12.1.10. A végrehajto hatalom

12.1.11. A bir6i hatalom

12.1.12. Helyi igazgatas

12.1.13.  Allamhéztartas

12.1.14.  Zarthelyi dolgozat

12.2. Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon val6 részvétel Kkovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a foglalkozasok min. 75%-an részt venni. Rovid/tartoés tdvolmaradas indokolt
esetben (orvosi, szolgalati) potolhatd, amely potlas egyéni megbeszélés szerint torténik. Egyéb
esetbol fakado tobb mint 25%-os hianyzas esetén, a félév teljesitése nem irhato ala.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Két zarthelyi dolgozat /idOpontja a tantargyi tematikaban latszik/. Egy 8-10 perces idegen nyelvii
prezentacio tartasa, melyet az oktatoval a félév elején egyeztetnek a hallgatok. Témaja: a tantargyi
tematika egyik témajanak altémaja, a tematika altal meghatarozott héten. Osztalyzat 6tfokozata
skalan / 50% elégséges, 60% kozepes, 75% jo, 90% jeles/. Dolgozatok poétlasa a dolgozat utani
legels6 alkalommal.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:



16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Részvétel a tanorak minimum 75%-an. Két zarthelyi dolgozat megirasa. Prezentacio tartasa.
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy(GYJ), Zarthelyi dolgozatok 35-35%-ot, mig a prezentacido 30%-at teszi ki a
gyakorlati jegynek. Osztalyzat 6tfokozata skalan / 50%- elégséges, 60%- kozepes, 75%- jo, 90%-
jeles/

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Peter Bromhead: Life in Modern Britain, Longman, 1993, 198 old., ISBN: 0582036429
2. Peter Bromhead: Life in Modern America, Longman, 1988, 192 old., ISBN-10: 0582018382
3. John L. Irwine: Modern Britain, Routledge, 2005, 180 old., ISBN: 0-415-09563-8

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. John L. Irwine: Modern Britain, Routledge, 2005, 180 old., ISBN: 0-415-09563-8

Budapest, 2021.01.05.

Nagy Zsuzsanna,
nyelvtanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKAKIO15
A tantargy megnevezése (magyarul): Szabalyozas és kodifikacio I1.
A tantargy megnevezése (angolul): Regulation and Codification I1.

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar

A tanorak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A foglalkozdsok keretében szimulalt jogalkotdsi
esetmegoldason és szabalyozasi problémakezelésen keresztiil vezeti be a hallgatot az agazati, az
Onkormanyzati, testiileti és a szervezeti miikodésszabalyozas tipusos kérdéseibe. A szabalyozasi
gyakorlat a szabalyozasi igény felismerésére, azonositasara, a komplex szabalyozasi kérdések
koriilhatarolasara, a normativ kdrnyezet értékelésére és rendszerbeli attekintésére, a szabalyozasi
alapmiveletek elvégzésére koncentral. A szabalyozasi esetgyakorlatokon keresztiil tapasztalja és
tanulja a hallgatd a jogalkotas taktikai, szerkezeti-szerkesztési, nyelvi-logikai és stilisztikai
alapkérdéseit. A tanulas soran elmélyiil a jogi szaknyelv és dogmatika helyes hasznalatanak
képessége.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): As part of the lectures, the student
will be lead into the typical questions of the sectoral, local governmental, bodily and organizational
operation control, through simulated legislative case-solution and regulatory problem-
management. The regulatory practice focuses on the recognition and identification of regulatory
need, the delimitation of complex regulatory questions, the assessment and systemic overview of
the normative environment, and the completion of the basic regulatory operations. Through the
regulatory case practices the student experiences and learns the tactical, structural-editor, linguistic-
logical and stylistic basic questions of legislation. During learning, the ability of correct usage of
the legal terminology and dogmatics deepens.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rend;jét, tovabba a nemzetkozi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unid €s a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat. Tudasa kiterjed a
kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati eszkézrendszerre és a hatékony
kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Ismeri a kozszolgalat &gazati rendszereinek
mitkodési és szabalyozasi alapvonasait, a gazdasagiranyitas és a kdzigazgatas kapcsolatrendszerét,



illetve a koltségvetési jogot €s az allamhaztartas miikodésének részleteit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes nemzetkdzi
vonatkozasu tligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél igazgatasi feladatok ellatasara. Képes
kiemelked6 szervez6i, koordinaciés feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre és
konfliktuskezelésre. Képes 0nalld6 munkavégzésre és nagyfoka informaciofeldolgozasra,
problémaclemzésre és problémamegoldasra.

Attitlidje: Attitlidjét a tarsadalmi kornyezettel és igényekkel szembeni érzékenység jellemzi,
tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant. Alkalmas az egyiittmiikddésre, a
csoportmunkéban val6 részvételre és kelld gyakorlat utan a vezetdi feladatok ellatdsara. Munkdja
soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios
¢és egylittmtikddési attitiid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Feliigyeli a folyamatokat,
megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law. Systems of government, the system of governmental instruments and
the strategic tools of efficient public administration development. The operational and regulatory
principles of the public service sector, the network of economic management and public
administration, budget law and operational details of public finances.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Handling international matters, performing
administrative tasks at bodies of the European Union. Performing outstanding organisational and
coordinating skills, conflict analysis and conflict management. Working autonomously, processing
great amounts of information, analysing and solving problems.

Attitude: A sensitivity towards the social environment and social needs, a commitment to high
standard and good quality work. A willingness to cooperate, participate in team work and
performing managerial tasks after having gained sufficient experience. An open mind, creativity,
flexibility, logical thinking and the use of good communication and cooperation skills and
managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For supervising processes and performing sufficient control over
the activity of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Esetgyakorlat az 6nkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok alkotmanyos kérdéseir6l
(Case practice on the constitutional issues of municipal and organizational regulations)

12.1.2.  Esetgyakorlat az oOnkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok szakpolitikai és
jogpolitikai kérdéseirél (Case practice on the policy and legal policy issues of municipal and
organizational regulations)

12.1.3. Esetgyakorlat az Onkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok jogforrasi és
joghierarchia kérdésekrdl (Case practice on the issues of municipal and organizational
regulations, related to source of law and hierarchy of law)



12.1.4.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

12.2.

12.2.1.
12.2.2.

12.2.3.

12.2.4.

12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.

Esetgyakorlat az Onkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozdsok jogértelmezés és
joglogikai mddjairol (Case practice on the methods of legal interpretation and logic of law
of municipal and organizational regulations)

Esetgyakorlat az Onkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok szabalyszerkesztési
kérdésekr6l (Case practice on the rule-editing issues of municipal and organizational
regulations)

Esetgyakorlat az oOnkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok érvényességrol,
hatalyossagrol (Case practice on the validity and “in force” status of municipal and
organizational regulations)

Esetgyakorlat az Onkormanyzati, illetve a szervezeti szabalyozasok nyelvi-logikai és
stilisztikai kérdéseir6l (Case practice on the linguistic-logical and stylistic issues of
municipal and organizational regulations)

Angolul — English:

Case practice on the constitutional issues of municipal and organizational regulations

Case practice on the policy and legal policy issues of municipal and organizational
regulations

Case practice on the issues of municipal and organizational regulations, related to source of
law and hierarchy of law

Case practice on the methods of legal interpretation and logic of law of municipal and
organizational regulations

Case practice on the rule-editing issues of municipal and organizational regulations
Case practice on the validity and “in force” status of municipal and organizational regulations

Case practice on the linguistic-logical and stylistic issues of municipal and organizational
regulations

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandériakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanorakon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhaté hianyzasok mértéke 25%, az e feletti tavolmaradas esetén a tantargy
oktatoja altal meghatarozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Foglalkozasok soran 6rai munka és csapatmunka révén, valamint hazi feladatokon keresztiil.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:

16.1.

Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aléiras feltétele a foglalkozasok legaldbb 75%-an torténd részvétel.

16.2.

Az értékelés:

A gyakorlati jegy megszerzéséhez sziikséges a gyakorlatvezetd altal a foglalkozasokon megjeldlt
szakirodalom, szemelvények feldolgozasa, megismerése, valamint a webinarium keretében
hozzaférhetd eléadasok anyaganak ismerete.

16.3.

A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:



17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Szabalyozasi esetgyakorlatok és szabalyozasi mintdk gyiijteménye (segédanyag), (szerk: Kis
Norbert), NKE Kiado

17.2. Ajanlott irodalom:

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar SK.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM10
A tantargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlito kdzszolgélati jog
A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Civil Service Law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy nemzetkozi 6sszehasonlitasban
értelmezze a kozszolgalati jog fejlodési tendenciait, legfontosabb jogintézményeit. Mutassa ki a
kozszolgalati jogi és munkajogi szabalyozas eltérd jellegzetességeit. Bovitse a hallgatok ismereteit
a fejlett kozszolgalati rendszerekkel bird orszagok altal alkalmazott megolddsokrol, hogy ennek
titkkrében értékelhessék a hazai pragmatika fejlesztési iranyait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
interpret the tendencies and the most important legal institutions of civil service law in international
comparison. Demonstrate the different characteristics of civil service and labour law. Enhance
students' knowledge of the solutions used by countries with advanced civil service systems to
evaluate the development of domestic pragmatics.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkdzrendszerre ¢és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Ismeri a
kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitds eszkozeit, a hatékony informacid- és
kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment eszkdzeit.

Képességei: Képes tovabba iranyitoi, vezetdi, humanerdforras szakértéi és egyéb végrehajtoi
feladatkorok ellatasara, modern szervezési és kommunikacios technikak alkalmazasara, szervezeti

folyamatok és rendszerek tervezésére, illetve konfliktushelyzetek kezelésére, eredményes
targyaldsi technikdk alkalmazésara.

Attitiidje: Alkalmas az egyiittmiikddésre, a csoportmunkaban valo részvételre és kellé gyakorlat
utan a vezet6i feladatok ellatasara.

Autonomiaja és felelossége: Feleldsséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért. Megfeleld



11.
12.
12.1.
12.1.

12.1.

12.1.
12.1.

12.1.

12.1.
12.1.
12.1.

12.1.

12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.1.
12.2.
13.

14.

iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic
tools of efficient public administration development. Tools of organisational development and
management in public administration, efficient information and communication management and
human resources management.

Capabilities: Fulfilling executive duties in leadership, management and human resources; using
modern organisational and communication techniques; designing organisational procedures and
systems; conflict management and using effective negotiation techniques.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

Elétanulmanyi kévetelmények: -

A tantirgy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

Magyarul:

1. Az 0sszehasonlitd modszer alkalmazasa és korlatai a kdzszolgalatban; az Gsszehasonlitas
terjedelme és targya, kdzszolgalati mintak, modellek.

2. Nemzetkozi trendek, a New Public Management, €s a hagyomanyos reformok hatasa, az
EU-n kiviili kozszolgalat tendenciai.

3. A zart és nyitott tipust kozszolgalat; az Gn. vegyes rendszerek.

4. A kozszolgalat fogalma, lehatarolasa, koztisztvisel, munkavallalo; kinevezés,
munkaszerzddeés.

5. A koztisztviseld és az allam (munkaltatd) kapcsolata, alapvetd kotelezettségek, lojalitas
versus semlegesség.

6. A kozszolgalati életpalyak, karrier versus rugalmassag, centralizacid, decentralizacio.

7. Elémeneteli rendszerek, illetményrendszerek, kdzszolgalati prioritasok.

8. A koztisztvisel6i jogviszony létesitése, tartalmanak egyoldalu valtoztatdsa, a kozszolgalati

jogviszony moédositasa.

9. A palyabiztonsag, a kozszolgalati jogviszony megsziinése, megsziintetése, juttatasok; az
atjarhatosag problematikaja.

10. A kozszolgalati rendszer mitkodtetése, szocialis parbeszéd, személyzeti képviselet.
11. Feleldsségi jogviszonyok a kdzszolgalatban, a biintet6 jellegii feleldsségi viszonyok.
12.  Munkakoér-alapt HRM nemzetkozi gyakorlata a kozszolgalatban.
13.  HRM tudas, tehetség- és vezetdkivalasztas.
14. HRM innovaciok nemzetkozi példai.
15. Kozszolgalati reformok aktualis kérdései.
Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi elhelyezkedése: félév

A tanoriakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhatéo hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az eléadasokon/szemindriumokon valo részvétel kotelezo, harom hianyzas fogadhato el.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatdk a tantargyi tematika alapjan az oktatd altal meghatdrozott gyakorlati feladatokkal,
projekt- és csoportmunkaval teljesitik a tantargyat gyakorlati jegy formajaban.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A 14. pontban megfogalmazott kovetelmények teljesitése képezi az alairas feltételeit.
16.2. Az értékelés:

A hallgatok gyakorlati jegyet kapnak a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok megoldésara.
A 15. pontban meghatarozott feladatok jelentik az értékelés alapjat.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Hazafi Zoltan - Ludanyi David (szerk.): Osszehasonlito eurdpai kozszolgalat. Budapest, kézirat.
2. Csoka Gabriella - Ludanyi David (szerk.): Fébb kdzszolgalati modellek Eurépaban. Budapest,
Ludovika Kiado, 2023.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szamel Katalin — Balazs Istvan - Gajduschek Gyorgy — Koi Gyula (szerk.): Az Eurdpai Unid
tagallamainak kozigazgatasa. Budapest, Complex Kiadé. 2011.

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Kiss Gyorgy Arpad, DSc,
egyetemi tanar SK.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTMO04

2. A tantiargy megnevezése (magyarul): Osszehasonlité kozigazgatasi jog és kozigazgatas-fejlesztés

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Comparative Public Administration Law and Development
of Public Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelezden valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Loérincz Lajos Kozigazgatési Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Temesi Istvan, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A részletes kozigazgatasi komparatisztikai bevezetés
utdn sz6 esik a jelentékeny szervezeti megoldasok, a kozszolgalati modellek, tovabba a
kozigazgatasi eljarasjogi és technikai mozzanatok Osszehasonlitasarol. Sziikséges értelemszeriien
az egyes meghataroz6 modellek bemutatdsa Eurdpan beliil és kiviil. Az egyes, modellértékiinek
tekinthet6 allamok kozigazgatasanak megismerését egyes intézmények és az azokat érintd legiijabb
fejlesztések ismertetése koveti. A tantargy keretében — az 6sszehasonlité modszerrel — targyalando
modell-orszagok kozigazgatasanak, esetleg egy-egy kiemelésre méltd szegmensének targyalasa
mellett ismertetésre keriilnek az utobbi évtized(ek) jelentds, a mintakdvetés kapcsan a nemzetkdzi
kozigazgatasi térben, a gyakorlatban gyakran emlegetett megoldasai, a tradicionalis
berendezkedést, muiikddést érinté valtoztatasai, a reformok vagy kisérleteik, a kozigazgatas
fejlesztésének f6 nemzetkdzi iranyai, trendjei.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Introduction of comparative
method as well as comparative public administration and comparative administratve law. Main
models of public administration by countries and basic institutions of public administration as well
as their developments and latest trends in public administration development.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Elmélyiilt ismeretekkel rendelkezik az allam gazdasagi, politikai és tarsadalmi
Osszefliggéseit, nemzetkozi és regionalis mozgasterét illetden.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld szakmai elhivatottsag birtokdban és a kozszolgalati
¢letpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a kdzjot és a koz érdekét.

Attitiidje: Torekszik a megszerzett atfogo ismeretek rendszerszint(i alkalmazasara.



Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jardé munka
kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The economic, political and social contexts of the state internationally and regionally.

Capabilities: Working for the common good and public interest based on professional and human
standards sustained through professional commitment.

Attitude: An intention to apply the comprehensive knowledge acquired systematically.

Autonomy and responsibility: He/she feels responsible for the outcomes of public activities.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.

12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.14.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

12.1.8.

12.1.9.

12.1.10.

12.1.11.

12.1.12.

12.1.13.

12.1.14.

Magyarul:

Az Osszehasonlitas sziikségessége. Az Osszehasonlitas fontosabb dimenzidi. A
kozigazgatasi komparatisztika célja és modszerei. (Comparative Public Administration, its
necessity and methods.)

Jelent6s, modellértékii kozigazgatasi rendszerek 1. (Main systems of public administration
as a model I)

Jelentds, modellértékii kdzigazgatasi rendszerek II. (Main systems of public administration
as a model 1)

Jelent6s, modellértékii kozigazgatasi rendszerek II1. (Main systems of public administration
as a model 1)

Jelentds, modellértékii kozigazgatasi rendszerek IV. (Main systems of public
administration as a model 1V)

Jelentds, modellértékii kozigazgatasi rendszerek V. (Main systems of public
administration as a model V)

Jelentds, modellértékli kozigazgatasi rendszerek VI. (Main systems of public
administration as a model V1)

A  kozigazgatas jelent6s intézményei ¢és fejlesztési iranyuk 1. (Public
Administration’s Institutions of primary importance and latest trends in their development I)

A kozigazgatas jelentOs intézményei €s fejlesztési iranyuk II. (Public Administration’s
Institutions of primary importance and latest trends in their development I1)

A kozigazgatas jelent0s intézményei és fejlesztési iranyuk III. (Public Administration’s
Institutions of primary importance and latest trends in their development I11)

A kozigazgatas jelent6s intézményei és fejlesztési iranyuk IV. (Public
Administration’s Institutions of primary importance and latest trends in their development
V)

A Kkozigazgatas jelent6s intézményei és fejlesztési iranyuk V. (Public
Administration’s Institutions of primary importance and latest trends in their development
V)

A kozigazgatas jelent6s intézményei és fejlesztési iranyuk VI. (Public
Administration’s Institutions of primary importance and latest trends in their development
V1)

A kozigazgatas jelent0s intézményei ¢és fejlesztési iranyuk VII. (Public

Administration’s Institutions of primary importance and latest trends in their development
VII)



12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tanérakon vald részvételnek nincsenek kovetelményei.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Félévkozi feladatok nincsenek.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas megszerzésének nincsenek feltételei.
16.2. Az értékelés:
Kollokvium sikeres teljesitése.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kaotelezo irodalom:

1. SZAMEL Katalin — BALAZS Istvan — GAJDUSCHEK Gyorgy — KOI Gyula (szerk.) : Az
Europai Uni¢ tagallamainak kozigazgatasa. Budapest. Complex, 2011. meghatarozott részei

2. SZALAI Andras (szerk.): A kozigazgatis-tudomanya és gyakorlata. Budapest. HVGOrac.
2020. meghatarozott részei (nagy kozigazgatasi modellek)

3.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Gerencsér Balazs Szabolcs (szerk.): Osszehasonlité és eurdpai unids kozigazgatasi jog.
Kozigazgatasi jog IV. Budapest, 2015.

2. Loss Sandor: Az angol jog torténeti fejlédése. Osszehasonlito jogtan. 2001. 23-44.

3. Loss Sandor: Az Egyesiilt Allamok jogrendszere. Osszehasonlité jogtan. 2001. 45-90.

4. Lérincz Lajos: Osszehasonlitas a kozigazgatasban. Magyar Kdzigazgatas 1999/5. szam 225-230.
oldalak

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Temesi Istvan, PhD,
egyetemi docens sk.
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Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ATKTMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): Munkahelyi konfliktuskezelés
A tantargy megnevezése (angolul): Conflict Management at Workplace

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Tarsadalmi Kommunikéci6 Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gyakorlat tombdositett formaban, a tapasztalati
tanulast elésegito, kislétszamli csoportokban zajlik. A gyakorlat hallgatéi beazonositjak sajat
konfliktuskezelési stilusukat, megismerik az egyes stilusok el6nyeit és hatranyait. A
konfliktuskezelési stilusok megismerésével a hallgatok képessé valnak tudatosan mérlegelni és
valasztani a lehetséges stilusok koziil az adott szituacionak megfeleléen. Munkahelyi szituaciok
szimulalasaval a hallgatok gyakoroljak a megoldasfokusza problémamegoldast, a szempontvaltast,
mikozben mediacios technikakat sajatitanak el.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The practice takes place in 4 hours
blocks, with small groups promoting experiential learning. Students identify their own conflict
management style and learn the benefits and drawbacks of each style. By learning about conflict
management styles, students will be able to consciously consider and choose from a range of
possible styles according to the situation. By simulating workplace situations, students practice
problem-focused problem-solving, shifting attitudes, and mastering mediation techniques.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozigazgatasi szervezetfejlesztés és szervezetiranyitas eszkozeit, a hatékony
informacid- és kommunikacio- menedzsmentet, valamint az emberi er6forras-menedzsment
eszkozeit.

Képességei: Képes kiemelkedd szervezdi, koordinacios feladatok — végrehajtasara,
konfliktuselemzésre és konfliktuskezelésre. Képes 0©nalldé munkavégzésre és nagyfoka
informaciofeldolgozasra, problémaelemzésre és problémamegoldasra.

Attitiidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikddési attitiid, vezetéi kommunikacios készség jellemzi.



Autonémiaja és felelossége: Tamogatja a szervezeti egység beosztottjait a munkajukban.
Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: He or She is familiar with Tools of organisational development and management in
public administration, efficient information and communication management and human resources
management.

Capabilities: He or She is capable of performing outstanding organisational and coordinating
skills, conflict analysis and conflict management. He o She is capable of working autonomously,
processing great amounts of information, analysing and solving problems.

Attitude: His/her personal attitude is characterized by An open mind, creativity, flexibility, logical
thinking and the use of good communication and cooperation skills and managerial communication
skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: His/her autonomy and responsibility: for supporting the work of

employees of the organisational unit.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.

12.1.2.
12.1.3.

12.14.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

12.1.8.
12.1.9.

12.1.10.

12.1.11.
12.1.12.

12.1.13.

12.1.14.

12.2.

Magyarul:

A konfliktus fogalma, okai, szintjei és tipusai. (The concept, causes, levels and types of
conflict.)

A konfliktusok hattere €s dinamikaja. (Background and dynamics of conflicts.)

A konfliktusok fajtai és kiterjedése. A konfliktusmegoldas tarsadalmi eszkdzei. (Types and
extent of conflicts. Social tools of conflict resolution.)

Csoportszerepek, csoportnormak alakulasa. (Changes in group roles, group norms.)

Az egyiittmiikodés hianyabol fakado nehézségek kezelése kommunikacios technikakkal:
értd figyelem, én-lizenet €s konfrontdld én-lizenet. (Cooperation and performance:
individual characteristics, promotion of the possibility of cooperation.)

Mobbing. (Mobbing.)

Konfliktuskezelési stilusok, konfliktusmagatartasok reflexidja. (Conflict management
styles, reflection of conflict behaviors.)

A konfliktusrendezgés alternativ titjai. (Alternative ways of conflict resolution.)
A mediaci6. (Mediation.)

A stresszkezelés (probléma- és érzelemkozpontu megkiizdés) formai és eszkozei. (Forms
and tools of stress management (problem- and emotion-based coping).

A mediaci6 eldnyei és alapfeltételei. (Advantages and basic conditions of mediation.)

A mediaciohoz sziikséges kompetencidk. A mediacio szakaszai. (Competences required for
mediation. Stages of mediation.)

Az érték- és érdekkonfliktusok rendezésének lehetdségei. (Possibilities to resolve value and
interest conflicts.)

Munkahelyi konfliktusok békés rendezése, resztorativ technikdk. (Peaceful resolution of
workplace conflicts, restorative techniques.)

Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75 %-an részt venni. Hianyzas esetén, a személyes
jelenlét potlasa egyéni munkaval, bekiildendé dolgozat vagy szobeli beszamold forméjaban
torténhet.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatd értékelése a 11. pontban meghatirozott témakorokhoz kothetd reflexidos dolgozat
elkészitése, valamint annak prezentdlasa alapjan torténik. A reflexidos dolgozat terjedelme
minimum 5.000 karakter (szokozokkel), amelyet legkésobb a szorgalmi idészak végét megeldzo 7.
napon sziikséges megkiildeni az oktatd szamara, elektronikus titon. Az oktaté az aldbbi szempontok
szerint értékeli a dolgozatot és a prezentaciot: szakmaisag, reflexivitas. Az értékelés dtfokozatu:
elégtelen (60% alatt), elégséges (61%-70%), kdzepes (71%-80%), jo (81%-90%), jeles (91%-
100%). Potlas, illetve 61% alatti eredmény esetén, javitasi lehetdséget kell biztositani a szorgalmi
iddszakban, egy alkalommal.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldirds megszerzésének feltétele a 13. pontban meghatirozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon, valamint a 14. pontban meghatarozott félévkozi feladat legalabb elégséges
teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A félévkozi szamonkérés modja és formaja: gyakorlati jegy, amely a félévkozi feladatok sikeres
teljesitésébol all.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo6 irodalom:

1. Kovacs Istvan Vilmos: Alternativ vitarendezés a nemzetkozi gyakorlatban. Uj Pedagogiai
Szemle 2012/7-8. szam. ISSN: 1215-180

2. Barcy Magdolna: Konfliktusok és elditéletek. A vonzasok é€s taszitasok vilaga. Oriold és Tarsai
Kiado, Budapest, 2012. ISBN 978 963 9771 68 0

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Strasser, Freddie-Randolph, Paul: Mediaci6. A konfliktusmegoldas lélektani aspektusai,
Budapest: Nyitott Konyv, 2005. ISBN: 9638678836

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Bajnok Andrea, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTMO04
A tantargy megnevezése (magyarul): Magyarorszag és az Europai Unio
A tantargy megnevezése (angolul): Hungary and the European Union

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 50% gyakorlat, 50% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Marjan Attila, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (14 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (4 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (1 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Magyarorszdg nemzetkozi kozosségben betoltott
helyét alapvetéen meghatarozta a rendszervaltas idején megkezdett kozeledés az eurdpai
integraciohoz, valamint a 2004-ben bekovetkezett eurdpai unids csatlakozas. A valtozas azonban
nemcsak az orszag kiilkapcsolati rendszerét érintette: mivel az Eurdpai Unid egy sajatos, a
hagyomanyos nemzetkézi szervezetekre jellemzO kormanykoézi, ugyanakkor a nemzeti
szuverenitas 1ényegi elemeit kozdsen gyakorld jellemzokkel is bird intézményrendszer, a hazai
politika minden teriilete értelmezhetd eurdpai keretben. A kurzus attekinti a hazai politikai rendszer
europaizacidjat, bemutatja az eurdpai unios tagsag torténetét, és 2004 ota eltelt iddszakot.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Hungary's position in the
international community has been fundamentally determined by the rapprochement with European
integration that began at the time of the change of regime; and accession to the European Union in
2004. The European Union is a peculiar, traditional organization with both intergovernmental and
national characters, all areas of domestic politics can be interpreted in a European framework too.
The course provides an overview of the Europeanisation process, the history of EU membership
and the period since 2004.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rend;jét, tovabba a nemzetkozi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Uni6 és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcesolatat.

Képességei: Képes nemzetk6zi vonatkozasu ligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitiidje: Segitokészség jellemzi ¢és elkotelezett az esélyegyenldség biztositasa irant az
allampolgarok jogérvényesitése soran.



11.
12.
12.1.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett vezetdéi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: Desire to help and a commitment to ensure equal opportunities in civil enforcement.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

Elétanulmanyi kévetelmények: -
A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
Magyarul:

12.1.1. Bevezetés

12.1.2. Elméleti keretek — eurdpaizacio és nemzeti érdekérvényesites

12.1.3. Csatlakozas az EU-hoz

12.1.4. Tagsag mérlege

12.1.5. EU koordinacié- kormanyzat

12.1.6.  Orszaggyiilés
12.1.7. Birosag

12.1.8. Partok eurdpaizacidja
12.1.9. Lakossag

12.1.10. EP valasztasok

12.1.11. Hallgatoi prezentaciok .

12.1.12.  Hallgato6i prezentaciok II.

12.1.13. Hallgatoéi prezentaciok II1.

12.1.
12.2.
13.
14.

15.

16.
16.1.

14. Hallgatéi prezentaciok IV.
Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténo félévi elhelyezkedése: félév

A tandrikon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Részvétel az ordk legalabb 75%-an.
Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Az érdemjegy a hallgatoi prezentaciobol (50%) és egy 5-8 oldalas elemzés (50%) elkészitésébol
tevodik Ossze.

Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az aldiras megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele az 6rakon legalabb 75%-an torténd részvétel.



16.2. Az értékelés:
A kreditek megszerzésefélévkozi teljesitéssel torténik.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Koller Boglarka — Arat6 Krisztina (2015): Magyarorszag és az Eurdpai Unio In: Kordsényi
Andras (szerk.) A magyar politikai rendszer - negyedszazad utan. Budapest, Osiris Kiado. pp.
377-399. ISBN 9789634180043

2. Martonyi Janos: Nyitas és identitas - Geopolitika, vilagkereskedelem, Eurdpa Szeged:
lurisperitus Kiado, 2018.

3. Trocsanyi Laszlo: Az alkotmanyozas dilemmai: alkotmanyos identitds és eurdpai integracio.
HVG-ORAC, Budapest, 2014 ISBN: 9789632582269

4. Gyorkos Péter (2006): Magyarorszadg az unids dontéshozatalban — nemzeti érdekvédelem és
koalicioalkotas a huszonotok kozosségében. IN: Hegedls Istvan (szerk.): A magyarok
bemenetele. Tagallamként a boviild Eurdpai Unidban. Budapest, Demokracia Kutatasok
Magyar Kozpontja Kozhasznu Alapitvany — BCE Politikatudomanyi Intézet.pp. 416-420. ISBN
9789638737618

5.  Gyorkos Péter: A Magyar Koztarsasag Eurdpai Unio mellett miikodé Allando Képviselete,
Europai Tiikor, XV/10. szam, 2010. oktober, pp. 78-82

6. Stelbaczky Tibor: Kézikbnyv a Tandcs eljarasi szabalyzatdhoz, Elndkségi fiizetek,
Kiiliigyminisztérium, Budapest, 2010.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Martonyi Janos: Differenciacio vagy dezintegracio. Megujitva megdrizni. Europai Tiikor XXI.
évfolyam, 1. szam, 2018, 95-109.

2. Trocsanyi Laszlo: Demokracia és jogallamisag uj kihivasok elétt. Eurdpai Tiikor, Eurdpai Tikor
2018/1, 109-114.

3. Gyurgyak Janos: Eurdpa Alkonya? Osiris Kiad6, Budapest, 2018. ISBN:9789632762999

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Marjan Attila, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): K6zosségi gazdasagtan
A tantargy megnevezése (angolul): Public Economics

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kézgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy keretében a hallgatok elsajatithatjak azokat
az elméleti ismereteket, amelyek az allami elosztérendszerek hatékony megszervezéséhez
feltétlentiil sziikségesek. A piac és a kormanyzati rendszerek hatékony mitkddéséhez sziikséges
feltételrendszerek, valamint ezek korlatainak, az intézményi tokéletlenségeknek a rendszerbe
foglalasa, azok egymasra gyakorolt hatasainak, tovagy(irtizo hatasainak pontos atlatasa feltétleniil
sziikséges ahhoz, hogy a kdzszolgaltatasok stratégiai kérdéseit elemezni tudjuk. A kurzus masodik
felében a hallgatok képet kapnak arrol, hogy az elosztorendszerek egyes alrendszereit
(egészségiigy, kutatas-fejlesztés, foglalkoztataspolitika, kornyezetvédelem, lakaspolitika,
nyugdijpolitika) milyen modokon lehet szabalyozni, finanszirozni, menedzselni, annak érdekében,
hogy ezek minél nagyobb mértékben hozzajarulhassanak a gazdasagi hatékonysaghoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): During the course, students can
acquire theoretical knowledge that is essential for organizing and managing public services
efficiently. The systematization of market and government failures, their interactions and spill-over
effects is essential for analyzing the structural challenges and tasks of strategic issues in public
services. In the second part of the course, students will gain an understanding of how each
subsystem of the government (ex. health, R&D, employment, environmental, housing, pension
policies) can be regulated, financed and managed, so that they contribute to economic efficiency.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai fejlesztések hazai és nemzetkdzi modelljeit és megoldasait. Tudésa
kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati eszkozrendszerre €s a
hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Ismeri az dllamhaztartas mikodtetésével
kapcsolatos finanszirozasi formakat (pl. intézményfinanszirozas, programfinanszirozas). Tudésa
kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati eszkozrendszerre €s a
hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara.



Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Atlatja az
allamszervezet miikodésének célrendszerét, képes elemezni a gazdasag szerkezeti felépitésével
kapcsolatos Osszefiiggéseket, képes az allami elosztérendszerek mukodtetésével kapcsolatos
stratégiakra javaslatot tenni. Képes elemezni a piac és a kormanyzat miikodésének elényeit,
hatranyait, egylittmiikddésének szinergidit, €s képes elemezni, javaslatot tenni az allam és a
maganszféra altal nyujtott kozosségi szolgaltatasok szabalyozasaira.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Atfogd ¢€s elemzd szemléletmoddal kezeli a piacok és a kormanyzati
intézmények szabalyozasainak dilemmait.

Autonémiaja és felelossége: Feleldsséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: National and international models and solutions of public policy developments.
Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic tools of efficient
public administration development. He/she is familiar with the forms of public financing (eg.
institutional financing, program financing).

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. He/she understands the objectives of operational
government institutions, is able to analyze the connections related to the structure of the economy,
and is able to propose strategies related to the operation of governmental distribution systems.
Hef/she is able to analyze the advantages, disadvantages and synergies of the cooperation between
the market and government, and is able to analyze and propose regulations for public services
provided by the government or the private sector.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. He/she addresses
the dilemmas of regulation of markets and government institutions with a comprehensive and
analytical approach.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A joléti kdzgazdasagtan elso tétele, a piaci kudarc fogalma. (The first theorem of welfare
economics, the concept of market failure)

12.1.2. A tokéletes versenyzOi piac €s a megtamadhato piacok elmélete (Baumol) (The perfectly
competitive market and the theory of contestable markets (Baumol))

12.1.3. A piaci kudarcok bemutatasa és rendszerezése (Presentation and systematization of market
failures)

12.1.4. Az informacidaramlas tokéletlensége, mint elsddleges piaci kudarc, ezéltal bekovetkezo

piaci torzulasok, lehetséges gazdasagpolitikai beavatkozasok az informacidaramlas javitasa
érdekében (Imperfect information flow as a primary market failure, resulting market
distortions, potential policy interventions to improve information flow)

12.1.5. A nem raciondlis magatartds, mint elsddleges piaci kudarc, okaiok és kdvetkezményeik
(Non-rational behavior as a primary market failure, its causes and consequences)

12.1.6. Az erkoélcsi kockazat, a kontraszelekcid, valamint a kzjoszag és klubjoszag problémak, mint



szarmazékos piaci kudarcok. Lehetséges gazdasagpolitikai valaszok, megoldasok (Moral
hazard, adverse selection, problem of public goods and club goods as derivative market
failures. Possible answers, solutions by economic policy.)

12.1.7. Az externalia fogalma, tipusai. Pigou és Coase tétele, az internalizalas lehetséges modjai és

ezek korlatai. (Concept and types of externalities. Pigou’s and Coase's theorems. Possible
ways of internalization and their limitations.)

12.1.8. A kormanyzati kudarcok rendszerezése, a technologiai fejlddés hatasa a piaci és kormanyzati

kudarcokra. (Systematization of government failures, the impact of technological
development on market and government failures)

12.1.9. A politikai piac tokéletlenségei: racionalis tajékozatlansag, és racionalis tdvolmaradas,

illetve ezek tovagylirizd hatasai, externalis hatdsok a politikai alkufolyamatoknal (The
imperfections of political market: rational ignorance, rational abstention and their spillover
effects, externalities in political bargaining)

12.1.10. Szavazasi paradoxonok, Arrow lehetetlenségi tétele, intertemporalis szavazatmaximalizalas

lehetetlensége, a szavazas koltségei (The Voting Paradox, Arrow’s Impossibility Theorem,
impossibility of intertemporal maximization of votes, costs of voting)

12.1.11. Az intézményfinanszirozason versus programfinanszirozason alapuld koltségvetési

tervezés., ill. aA centralizalt versus foderalisztikus allamberendezkedés elonyei €s hatranyai.
(Budget planning by institutional versus program-based financing. Advantages and
disadvantages of centralized and federal government systems.)

12.1.12. A magan ill allami egészségiigyi ellatdorendszerek és egészségligyi biztositasi rendszerek

elényei és hatranyai a piaci és kormdanyzati kudarcok tiikrében (Advantages and
disadvantages of private and public health care and health insurance systems in the face of
market and government failures)

12.1.13. A feloszto-kirovd, a tOkefedezeti, a névleges egyéni szamlds és a pontrendszeres

nyugdijrendszerek dsszehasonlitasa, elonyok-hatranyok bemutatasa (Comparison of the pay-
as-you-go, the fully funded, the nominal defined contribution and point-based pension
systems, analysis of the benefits and drawbacks)

12.1.14. A piaci ¢s kormanyzati kudarcok rendszerezése a lakaspolitikdban ¢és a

12.2.
13.
14.

15.

foglalkoztataspolitikaban (Systematization of market and government failures in housing
policy and employment policy)

Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A 14 id6savbdl legalabb 11 alkalommal kotelezd a részvétel a félév végi alairas megszerzéséhez.
Amennyiben a hallgatd tobbet hianyzik, akkor az utolsé oran egy nagy ZH megirasaval
megszerezheti a gyakorlati jegyet. Levelezd tagozaton nem kotelezd a részvétel, az oktatd
katalogust nem vezet. Azonban, a szeminariumokon résztvevd és aktiv hallgatok, alkalmanként
egy-két bonuszpontot kaphatnak, amelyek hozzdadodnak a vizsgadolgozat pontszdmahoz.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

A hallgatok minden szeminariumi 6ran ZH-dolgozatot irnak, az el6z6 hét szeminraiuman leadott
tananyagbol, tovabba az el6z6 héten atvett témakor tankonyvi tananyagabol. Egy ZH-dolgozat 10
db igaz-hamis allitast vagy négyvalasztos teszt kérdést vagy roviden megvalaszolhatd kérdést
tartalmaz, amelyre a kovetkezok szerint tud a hallgatd pontokat szerezni: hibatlan dolgozat = 5
pont, egyhibas dolgozat = 4 pont, kéthibas dolgozat = 3 pont, haromhibas dolgozat = 2 pont,
négyhibas dolgozat = 1 pont. Tovabba, a szeminariumi 6rakon az orai aktivitasért a hallgatok
tovabbi bonuszpontot is szerezhetnek. A szamonkérés hétrol hétre térténd folyamatossaga 6sztonzi



a hallgatokat a folyamatos tanulasra és az ismeretek készség szintli elsajatitasara.Levelezd
tagozaton a hallgatokat félévkozi kotelezettségek nem terhelik.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairas megszerzésének feltétele a tanorakon részvétel a 14. pontban meghatarozottak szerint.
16.2. Az értékelés:

Nappali tagozaton a félév folyaman a hallgatok a félévkozi aktivitasukkal (szeminariumi ZH-
dolgozatokkal és tandrai aktivitassal) Osszesen 60 pontot szerezhetnek. A megszerzett
Osszpontszam alapjan a hallgatok érdemjegyet kaphatnak. Ponthatarok: 30 ponttol elégséges, 37,5
ponttol kozepes, 45 ponttol jo, 52,5 ponttdl jeles az osztalyzat. Amennyiben a hallgato elégtelent
ér vagy javitani szeretné a megszerzett elsé érdemjegyét, és ekdzben szeretné tordltetni a félév
soran (a gyakorlatokon) szerzett pontjait, akkor az utols6 héten vagy a vizsgaiddszakban van
lehetdség olyan zarthelyi dolgozatot iri, amely 100%-os sullyal meghatarozza az érdemjegyét.
Levelezd tagozaton a félév végi irasbeli zarthelyi dolgozat 100%-os sullyal hatarozza meg a
hallgat6 érdemjegyét.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kertész Krisztidn: A piaci és kormanyzati tokéletlenségek rendszerezése és gazdasagpolitikai
Osszefiiggései (I1. kiadés); Budapest, 2009., ISBN: 978-963-06-7903-9 (kijelolt fejezetek)

2. Stiglitz, J. E.: A kormanyzati szektor gazdasagtana (Bp., KJK-Kerszov, 2000, ISBN:
9632245601) (kijelolt fejezetek);

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Hoods Janos: A kozosségi dontési rendszer (Bp., Aula kiado, 2002, ISBN: 9639478083);
2. Cullis J. — Jones Ph.: Kozpénziigyek és kozosségi dontések (Bp., Aula kiado, 2003, ISBN:
9639478652)

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Czeczeli Vivien, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM32
A tantargy megnevezése (magyarul): Kormanyzas és szakpolitikak rendszere
A tantargy megnevezése (angolul): Governance and the System of Policy Areas

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 33% gyakorlat, 67% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 42 (28 EA + 14 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 12 (8 EA + 4 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 3 (2 EA + 1 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy célja a szakpolitika-alkotas
alapkérdéseinek elemzése a magyar és az EU kormanyzasi gyakorlat tapasztalataibdl kiindulva. A
targy attekinti az egyes szakpolitikak (pl. egészségpolitika, oktataspolitika, gazdasagpolitika,
energiapolitika, szocidlpolitika, agrarpolitika, fejlesztéspolitika) stratégiai alaptémait, kiilonosen a
nemzetkozi szervezetek ajanlasai, nemzetkozi stratégiai megallapodasok, az EU stratégiai, multi-
¢s bilateralis szovetségek és nemzeti, els6sorban a magyar kormanyzati politikak szintjén. A targy
foglalkozik a szakpolitikai/szakagazati stratégiaalkotds modszertanaval, a szakpolitikai tervezés és
implementacié folyamataival, a szakpolitikai értékelés statisztikai technikaival, és
esetgyakorlatokon keresztiil mutatja be a szakpolitikai alapdilemmakat és azokra adott kormanyzati
valaszokat. A targy kiterjed az éagazati/szektoralis szakpolitikdk nemzetkozi, EU és hazai
kormanyzati elveinek, prioritasainak, jogforrasainak attekintésére, az agazati fejlesztések, célok
kozotti keresztkapesolatok, dsszefiiggések megvilagitasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This subject aims to analyse
fundamental questions of policy-making based on experience of Hungarian and EU governance
practice. It reviews basic strategic topics of policy areas (e.g. healthcare, education, economic,
energy, social, agricultural and development policy), in particular, at the level of recommendations
of international institutions, international strategic agreements, EU strategies, multi- and bilateral
alliances, and national, primarily Hungarian, government policy. The subject also includes strategy
development methodology of policy areas/sectors, the processes of policy planning and
implementation, statistical techniques of policy assessment. It presents basic policy dilemmas and
their responses from the government through case studies. The subject reviews international, EU
and national governance principles, priorities and sources of law of sectoral policies. Also, it
highlights links and relations between sectoral developments and targets.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



Tudasa: Ismeri a kozpolitikai fejlesztések hazai és nemzetkdzi modelljeit és megoldasait. Tudasa
kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati eszkdzrendszerre és a
hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkOztarara. Ismeri a kozszolgalat agazati
rendszereinek muikddési és szabalyozasi alapvonasait, a gazdasagiranyitas és a kozigazgatas
kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot €s az allamhaztartas mitkodésének részleteit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozaséhoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes kiemelkedd
szervez6i, koordinacids feladatok végrehajtasara, konfliktuselemzésre és konfliktuskezelésre.
Képes o0nalldo munkavégzésre és nagyfokl informaciofeldolgozasra, problémaelemzésre és
problémamegoldasra.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tart6 szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitds, rugalmassag, jo logikai
készség, valamint jo6 kommunikacios és egylittmiikddési attitiid, vezetdi kommunikacios készség
jellemzi.

Autonémidja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Felelosséget vallal az altala
végzett vezetdi munkéaért. Megfeleld iranyitdst 1at el. Dontéseket kezdeményez. Feliigyeli a
folyamatokat, megfeleld kontrollt gyakorol a beosztottak tevékenysége felett.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: National and international models and solutions of public policy developments.
Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic tools of efficient
public administration development. The operational and regulatory principles of the public service
sector, the network of economic management and public administration, budget law and operational
details of public finances.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. Performing outstanding organisational and coordinating
skills, conflict analysis and conflict management. Working autonomously, processing great
amounts of information, analysing and solving problems.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development. An open mind,
creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication and cooperation skills
and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. For supervising processes and performing sufficient control over the activity
of employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A kormanyzas fogalmanak értelmezési keretei (Framework of interpretation of the concept
of governance)

12.1.2. A kormanyzas miikodésérol szold elméletek, a modern kozmenedzsment iranyzatai I.: az 0j
kézmenedzsment (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public
management I.: the new public management)

12.1.3. A kormanyzas mitkodésérdl szolo elméletek, a modern k6zmenedzsment iranyzatai IL.: az
ujweberizmus (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public
management I1.: the new-weberism)



12.1.4.

12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.

12.1.8.

12.1.9.

12.1.10.

12.1.11.

12.1.12.
12.1.13.

12.1.14.

12.1.15.

12.1.16.
12.2.
12.2.1.
12.2.2.

12.2.3.

12.2.4.

12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.
12.2.10.
12.2.11.
12.2.12.
12.2.13.
12.2.14.
12.2.15.

A kormanyzas miikodésérol szol6 elméletek, a modern kozmenedzsment iranyzatai II1.: a jo
kormanyzas (Theories of the operation of governance, the trends of the modern public
management Il1.: the good governance)

A jo korményzas mérhetdsége (Ponderability of the good governance)
Az allami kapacitas és annak mérhetésége (The capacity of the state and its ponderability)

A szakpolitika-alapi kormanyzas jelentésége (The importance of the policy-based
governance)

Stratégiai kérdések az egészségpolitika és az oktataspolitika teriiletén (Strategic questions in
the field of health policy and education policy)

Stratégiai kérdések a gazdasagpolitika és az energiapolitika teriiletén (Strategic questions in
the field of economic policy and energy policy)

Stratégiai kérdések a szocialpolitika és az agrarpolitika teriiletén (Strategic questions in the
field of social policy and agricultural policy)

Stratégiai kérdések a fejlesztéspolitika teriiletén (Strategic questions in the field of
development policy)

A szakpolitikai stratégiaalkotas modszertana (The methodology of policy strategy-making)

A szakpolitikai tervezés és implementacio folyamatai (The processes of the policy-planning
and implementation)

A szakpolitikai értékelés statisztikai technikai (The statistical techniques of the policy-
assessment)

Szakpolitikai alapdilemmak és kormanyzati valaszok (Basic dilemmas of policy and
governmental responses — case practices)

Esetgyakorlatok (Case paractice)

Angolul — English:

Framework of interpretation of the concept of governance

Theories of the operation of governance, the trends of the modern public management I.: the
new public management

Theories of the operation of governance, the trends of the modern public management Il.:
the new-weberism

Theories of the operation of governance, the trends of the modern public management Il1.:
the good governance

Ponderability of the good governance

The capacity of the state and its ponderability

The importance of the policy-based governance

Strategic questions in the field of health policy and education policy
Strategic questions in the field of economic policy and energy policy
Strategic questions in the field of social policy and agricultural policy
Strategic questions in the field of development policy

The methodology of policy strategy-making

The processes of the policy-planning and implementation

The statistical techniques of the policy-assessment

Basic dilemmas of policy and governmental responses — case practices



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon val6 részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzisok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Kovetelmény a tanordkon torténd részvétel. A hallgato koteles a foglalkozasok legalabb 75%-an
részt venni. Az elfogadhatod hidnyzasok mértéke 25%, az e feletti tdvolmaradas esetén a tantargy
oktatoja ltal meghatdrozott feladatot sziikséges teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Foglalkozasok soran ¢rai munka és csapatmunka révén, valamint hazi feladatokon keresztiil.
16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az alairas feltétele a foglalkozasok legalabb 75%-an torténd részvétel.
16.2. Az értékelés:
A félév végi szamonkérés modja irasbeli vizsga, 6tfokozatu értékeléssel.
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kis Norbert (szerk): Agazati szakpolitikai esettanulmanyok. NKE, 2017.
2. Hajnal Gyorgy — Gajduschek Gyorgy: Kozpolitika. HVG-ORAC, 2010. ISBN: 9789632581064

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. OECD Tarsadalmi korkép jelentések, Oktatasi korkép jelentések, Kormanyzati korkép
jelentések.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kis Norbert, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEETM11
A tantargy megnevezése (magyarul): Integritismenedzsment a kdzszolgalatban
A tantargy megnevezése (angolul): Integrity Management in the Public Service

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatidsi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Emberi Eréforras Tanszék

A tantargyfelelés oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Klotz Péter, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja a hallgatok megismertetése az
integritasmenedzsment szemléletével és eszkoztaraval a kozigazgatasban. A foglalkozasok kiemelt
témai kozott szerepel a korrupcid elleni fellépés nemzetkdzi és hazai fejlodése, a belsd
kontrollrendszer és az integritasiranyitasi rendszer kapcsolata, a hivatasetika szerepe a szervezeti
mikddésben, valamint az integritasiranyitasi rendszer jogi szabalyozasa, elemei és miikodtetése.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce students to the approach and tools of integrity management in public administration. The
main topics of the sessions are the international and domestic development of the fight against
corruption, the relationship between the internal control system and the integrity management
system, the role of professional ethics in organizational operation, and the legal regulation, elements
and operation of the integrity management system.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tajékozott az allamban érvényesiild, az integritdsiranyitdsi rendszer miikodésére
vonatkoz6 fontos mechanizmusokat illetéen.

Képességei: Képes arra, hogy a kelld egyéni integritassal, tovabba szakmai elhivatottsag
birtokéban és a kozszolgalati életpalyan elvart szakmai és emberi standardok szerint szolgalja a
kozjot és a koz érdekét.

Attitlidje: Szem el6tt tartja a mindenkori kozjot és kozérdeket. Egyiittmikddik masokkal az
integritast érintd problémak amegoldasaban.

Autonémiija és feleléssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
kozhatalommal vald visszaélés kdvetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: He/she knows, the prevailing mechanisms influencing the state, especially in the field
of integrity management.

Capabilities: He/she works with integrity for the common good and public interest based on
professional and human standards sustained through professional commitment

Attitude: He/she keeps the common good and public interest in mind. He/she cooperates with
others in order to solve problems regarding integrity violations.

Autonomy and responsibility: He/she feels responsible for the outcomes of public activities and
misuse of power.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Fogalmi keretek, nemzetkdzi €s hazai antikorrupcios torekvések (Notions, international and
Hungarian anti-corruption efforts)

12.1.2. Ertékalapu kormanyzas: a demokratikus kozszolgalat rendszerszemléletii megkozelitése
(Value-based governance: systematic approach of the democratic public service)

12.1.3. Kozszolgalati etika (Public service ethics)

12.1.4. Etikai dilemmahelyzetek (Ethical dilemmas)

12.1.5. Korrupcio elleni fellépés a maganszféraban (Fighting corruption in the private sector)
12.1.6. Személyes integritas (Personal integrity)

12.1.7. Szervezeti integritas, az integritas alapu kozigazgatas- és szervezetfejlesztési felfogas
(Organizational integrity, integrity-based public administration and organization
development)

12.1.8. A belso kontrollrendszer és szerepe az integritasfejlesztésben (The internal control system
and its role in integrity management)

12.1.9. Integritasmenedzsment megkozelitése, alapelvei és eszkozrendszere (The approach of
integrity management, its principles and tools)

12.1.10. Az OECD integritasiranyitasi rendszere (The OECD Integrity Framework)

12.1.11. A holland integritas rendszer fejlédése és alkalmazasi teriiletei (The development of the
Dutch integrity system and its areas of application)

12.1.12. A magyar integritasiranyitasi rendszer (The Hungarian integrity management system)

12.1.13. Az integritas tanacsado szerepe, feladatai és lehetséges stratégiai (The role, tasks and
possible strategies of the integrity advisor)

12.1.14. Esetelemzések ¢és jo gyakorlatok bemutatasa (Case studies and best practices)
12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A kovetelmény a tanorakon valo aktiv részvétel, az oktato altal meghatarozott feladatok teljesitése.
Az elfogadhato hianyzasok mértéke 33%, az e feletti tavolmaradas esetén egy kiilon beadandot
szlikséges késziteni ,,Integritdsmenedzsment a sajat szervezetemnél” cimmel, legalabb 5000 leiités
(3 oldal) terjedelemben.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:



Félévkozi feladatok tipusa: beadandd dolgozat. Minta alapjan esettanulmany készitése az integritas
sérelmével, vagy sérelmének kockazatival jard sajat élményrél. Az esettanulmany terjedelme:
legalabb 2000 leiités (1-2 oldal). A tantargy sikeres teljesitésének feltétele a feladat hataridére valo
elkészitése. Az esettanulmany értékelése az 1-5-ig terjedd skalan az alabbi szempontok szerint
torténik: relevancia, élményszeriiség, megfogalmazas. A zarthelyi irasbeli dolgozat értékelése az
elért maximalis pontszam 60%-ig elégtelen; 61-70%-a kozott elégséges; 71-80%-a kdzott kozepes;
81-90%-a kozott jo; e felett jeles.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott
félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jeggyel zaruld értékelés alapja minden hallgatonal a beadandora és az orai gyakorlati
munkara kapott érdemjegyek szimmetrikusan kerekitett atlaga.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Klotz Péter (2018): Integritas alapismeretek (e-tananyag szakanyag, NKE KOFOP-2.2.3-
VEKOP-16-2016-00001 fejlesztés)

2. Klotz Péter — Santha Gyorgy (2013): Integritismenedzsment — Torzsanyag az
integritismenedzsment cimii tantargy oktatasahoz

3. Magyar Kormanytisztvisel6i és Allami Tisztviseli Kar: Hivatasetikai Kodex

4. 50/2013. (IL. 25.) korm. rendelet az allamigazgatési szervek integritasiranyitdsi rendszerérol és
az érdekérvényesitok fogadasanak rendjérol

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. OECD (2009): Egy szilard integritasi rendszer felé: a megvaldsitas eszkozei, folyamatai és
feltételei, Parizs, GOV/PGC/GF(2009)1

2. Huberts, L. W. J. C., & Hoekstra, A. (szerk.) (2016): Integritismenedzsment a kdzszféraban: a
holland modszer. Haga, BIOS.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Klotz Péter, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: AEKMTMO5

A tantargy megnevezése (magyarul): Hatosagok kozotti hataron atnyuld egyiittmiikodés polgari
iigyekben

A tantargy megnevezése (angolul): Court or administrative proceedings in the cross-border civil
cases

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelezden valaszthat6 targy

Az oktatasért felelos oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eurépai Koz- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Orban Endre, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja, hogy a hallgatok megismerkedjenek a
polgari igazsagligyi egyiittmiikodés célkitiizéseivel, €s az ennek keretében elfogadott eurdpai unios
jogforrasokkal. A kurzus annak bemutatasara fokuszal, hogy az egyes hatosagok (pl.: gyamhatdsag,
jegyzo, anyakdnyvvezetd), a kdzponti hatosagok, birdsagok és kozjegyzok eldtti ligyekben miként
jelenik meg a mindennapi gyakorlatban az eurépai maganjog, az unios csaladjog szabalyrendszere,
illetbleg mi a menete a hataron atnyald jogsegélynek (kézbesités, bizonyitasfelvétel,
videdkonferencia stb.).

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course aims to introduce the
objectives of civil judicial cooperation and the adopted legal instruments of European Union in this
area. The course focuses on presenting how the European private law and the rules of the European
family law can appear during the procedures before the authorities (for example court of guardians,
notary, registrar), the central authorities, the national courts and the notary in the daily practice, and
how the cross-border legal aid (service, taking of evidence, video conference etc.) can work.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Magas szintii ismeretekkel rendelkezik a nemzetkdzi és uniés jogi kotelezettségekbol
fakad6 hazai jogalkotasi és jogalkalmazasi feladatokrol és elvarasokrol. Ismereteket szerez a
gyakorlatban felmeriilé nemzetk6zi vonatkozasu hatosagi tigyekrol.

Képességei: Képes a nemzetkozi, illetve eurdpai integracios €s dontéshozatali folyamatok
értelmezésére és az azokban valo hatékony részvételre. Képes kezelni nemzetkdzi vonatkozasu
hatosagi ligyeket.

Attitiidje: ElemzOkészséggel, problémafelismerd és problémamegoldo készséggel rendelkezik.



Autonomiaja és felelossége: Képes autondm modon szakmai allaspontot kialakitani és dontést
hozni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The tasks and expectations related to legislation and law application deriving from
international and EU law in detail. Knowledge about cross-border administraive cases arising in
practice.

Capabilities: Interpreting and shaping international and European integration and decision-making
processes. Managing international administrative cases.

Attitude: An ability to identify, analyse and solve problems.

Autonomy and responsibility: He/she has a professional opinion and able to decide accordingly.
11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1.  Ajog érvényesiilésén alapulo térség; igazsagiigyi egytittmiikodés polgari tigyekben (Area of
justice, judicial cooperation in civil matters)

12.1.2.  Hataron atnyualo6 iigyekkel kapcsolatos eljarasi kérdések (Procedural problems in court or
administrative cross-border proceedings)

12.1.3. Kiilfoldi hatarozatok elismerése €s végrehajtasa (Recognition and enforcement of cross-
border decisions)

12.1.4.  Hataron atnyuld anyakonyvi iigyek (Cross-border civil registration cases)
12.1.,5.  Hataron atnyuld csaladjogi tigyek (Cross-border family law cases)

12.1.6. Esettanulmanyok (Case studies)

12.1.7. Zarthelyi dolgozat / prezentaciok (Test, presentations)

12.1.8.  Hataron atnyuld 6roklési és hagyatéki tigyek (Cross-border succession cases)
12.1.9. Kiilgazdasagi igazgatas (External economic administration)

12.1.10. Hatosagi egyiittmiikodés a versenyjog teriiletén (Administrative cooperation in the field of
competition law)

12.1.11. Hatosagi egyiittmiikddés a belsd piac egyéb teriiletein (Administrative cooperation in the
field of internal market)

12.1.12.  Jogharmonizacid, jogkdzelités (Harmonization)

12.1.13.  Zarthelyi dolgozat / prezentaciok (Test, presentation)

12.1.14.  Pétlas, prezentaciok, javitas, értékelés (Presentation, evaluation)

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tanérakon valé részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezd. Legfeljebb harom alkalommal (max. 6 ora)
megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek tallépése esetén az alairas megtagadhatd. A hallgato
koteles a tantargyi programban leirt kotelezettségeket teljesiteni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Legfeljebb két zarthelyi dolgozat, esetmegoldasok, prezentécio, orai aktivitas értékelése a tantargyi



program szerinti rendben. A zarthelyi dolgozat értékelése minden esetben Otfokozatu: az elért
pontok alapjan a teljesitmény 50 %-atol elégséges.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aldiras feltétele a foglalkozasokon val6 részvétel. Harom alkalmat (6 6ra) meghalad6 igazolatlan
hianyzas esetén az aldiras megtagadhato.

16.2. Az értékelés:

Félévkozi értékelés: gyakorlati jegy. A félévi teljesitmény teljes értékelését (érdemjegyét) a
zarthelyi dolgozat érdemjegye mellett befolyasolja az esetmegoldasokban valo kozremiikodés, az
oOrai aktivitas és a félév soran teljesitendd prezentacio.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Gombos Katalin: A jog érvényesiilésének térsége — Az Eurdpai Unid nemzetk6zi maganjogi
szabalyainak XXI. szazadi kihivéasai. Wolters Kluwer, Budapest, 2020. ISBN: 9789632959702

2. Gombos Katalin — Simon, Karoly Laszlo (szerk.): Hatésagok kozotti hataron atnyalod
egylittmiikodés polgari ligyekben. Dialog Campus, Budapest, 2020. ISBN: 9789635313273
ISBN: 9789635313280 ISBN: 9789635313297

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kengyel Miklés — Harsagi Viktoria: Eurdpai polgari eljarasjog. Osiris, Budapest, 2009. ISBN:
9789632760452

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Orban Endre, PhD,
adjunktus sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKNGTM18
A tantargy megnevezése (magyarul): Gazdasagpolitika
A tantargy megnevezése (angolul): Economic Policy

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatidsi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kézgazdasagtani és Nemzetkozi Gazdasagtani Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A targy célja a gazdasagpolitika elméleti alapjai, a
gazdasagpolitikai praxist meghatarozo tényezok, a gazdasagpolitikai dontések sajatossagai
megismertetése, rendszerezése. A studium kiindulopontja a modern gazdasigi rendszerek
bemutatasa altalanos érvényi tulajdonsagaikra épitve: hogyan épiil fel, miképpen miikodik a piac,
az allam és a korporativ intézmények — a gazdasagi rendszerek alapvetd meghatarozo6 elemeiként,
tovabba: a kozép-kelet eurdpai orszagok atmeneti (tranzicidés) folyamatainak bemutatasa, a
gazdasagi rendszerek fO sajatossagai, kiilonos tekintettel a magyar gazdasagra. A modernizacid
sajatossagai az informacios tarsadalom, illetdleg a globalizacid kovetkezményeinek targyalasa
soran keriilnek rendszerezésre. A tantargy keretében attekintésre keriilnek a f6 gazdasagpolitikai
iranyzatok, iskolak, a tagallami gazdasagpolitikak lehetOségei az Eurdpai Unio eréterében. Tovabbi
f6 témakorok: monetaris politika; koltségvetési politika; ndvekedés, innovacio, versenyképesség;
strukturalis politikdk; foglalkoztataspolitika; joléti politika; gazdasagi ciklusok, ingadozasok,
valsagok; kiilsd gazdasagi nyitottsag és a gazdasagpolitikai mozgastér. A stidium a hallgatok
addigi tanulmanyai soran megszerzett kozgazdasagtani ismereteinek Osszefoglalasara,
rendszerezésére és alkalmazasara is lehetoséget nyujt.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce and systematize the theoretical foundations of economic policy, the factors determining
economic policy practice, and the peculiarities of economic policy decisions. The starting point of
the course is the presentation of modern economic systems based on their general characteristics:
how the market, the state and corporate institutions are structured as essential components of
economic systems; the transition processes of Central and Eastern European countries; the main
features of economic systems, with special regard to the Hungarian economy. The peculiarities of
modernization are systematized in the discussion of the information society and the consequences
of globalization. The course reviews the main economic policy directions, schools, and economic



10.

policy options of the Member States in the European Union. Other main topics: monetary policy;
fiscal policy; growth, innovation, competitiveness; structural policies; employment policy; welfare
policy; economic cycles, fluctuations, crises; external economic openness and room for maneuver
in economic policy. The study also provides an opportunity to summarize, systematize and apply
the economics knowledge acquired by students during their studies.

Elérendo kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgalat dgazati rendszereinek miikodési és szabalyozasi alapvonasait, a
gazdasagirdnyitds és a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az
allamhaztartds miikodésének részleteit.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldkészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre.

Attitiidje: Attitidjét a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szembeni érzékenység jellemzi,
tovabba elkotelezett €s igényes a mindségi munka irdnt. Munk4jat intuicioval és modszeresen
gyakorolja.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals.

Attitude: A sensitivity towards the social environment and social needs, a commitment to high
standard and good quality work. An intuitive and systematic approach in his/her work

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Allami szerepvallalas, tarsadalmi modellek, a gazdasagpolitika autondmidja a globalis
vilaggazdasagban,

12.1.2. Gazdasagpolitikai iranyzatok, iskolak, médozatok, gazdasagstatisztika,

12.1.3.  Novekedés, versenyképesség,

12.1.4. A makrogazdasagi egyensuly,

12.1.5. Konjunktiraciklusok ¢€s a gazdasagpolitika tennivaloi Aktualis egyensulytalansagok,
kockazatok a vilaggazdasagban,

12.1.6.  Gazdasagi valsagok eseményei és kezelésiik,

12.1.7.  Okologiai fenntarthatosag kozgazdasagi dsszefiiggései,

12.1.8. A fiskalis politika alapjai, egyenlegmutatok

12.1.9. Adopolitika, az allamadoéssag menedzselése,

12.1.10.  Joléti politika, jovedelmek, szocialis gondoskodas, lakaspolitika,

12.1.11. Demografia ¢s gazdasagpolitika: Népesedéspolitika, Téarsadalmi ¢és jovedelmi



egyenlotlenségek, idosodo tarsadalom,
12.1.12.  Fejlesztéspolitika, innovaciods politika,
12.1.13.  Monetaris politika, pénzkinalat, inflacios célkitiizés, kamatdontés, arfolyamrezsim-valasztas
12.1.14.  Osszefoglalas
12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az alairas megszerzéséhez az elvart részvétel legalabb a szeminariumon 70%-an valo részvétel. A
hianyzas nem poétolhaté mas modon.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Egyéni és kollektiv feladatok teljesitése. Aktiv részvétel a szeminariumon €s a kis csoportlétszamu
eléadasokon. Csoportmunkéban, esettanulmany-elemzésbe aktiv részvétel.

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az ordk 70%-an vald részvétel. Mas modon nem potolhatd a hidnyzas.
16.2. Az értékelés:

Orai aktivitds és az oOrdkon megoldandd teammunkaban valo részvétel 30%, beadandod
esettanulmanyelemzés 30%, prezentacio 30%, hazi feladat 10%.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:

17.1. Kotelezo irodalom:

1. Bod Péter Akos (2014): Bevezetés a gazdasagpolitikiaba. Budapest, Akadémiai Kiado, ISBN
9789639698093

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Bod Péter Akos (2011): Gazdasagpolitikai dontések valsagos id6kben - A magyar eset (2008-
2010). Budapest: Szazadvég Kiado, ISBN 978 963 7340 99 4,

2. Halmai Péter (2014): Krizis és ndvekedés az Eurdpai Unidban. Eurdpai modell, strukturalis
reformok. Budapest, Akadémiai Kiadé. ISBN 978 963 05 9523 0,

3. Csaba Laszlo (2013): Europai kdzgazdasagtan. Budapest Akadémiai Kiado. ISBN 978 963 05
9467 7,

4. B. Eichengreen: Lessons of the crisis for emerging markets, International Economics and
Economic Policy. Springer-Verlag, May 2010, Volume 7:49-62. Online ISSN 1612-4812,
Going for Growth (2016) OECD, Paris. ISSN 1813-2714

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Kutasi Gabor, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ACITMO06
A tantargy megnevezése (magyarul): FelelOs tarsasagiranyitas
A tantargy megnevezése (angolul): Corporate governance

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Civilisztikai Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Auer Adam, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A gazdasagi életben sorozatosan visszatérd vallalati
botranyok elinditottak egy olyan gazdasagi jogi gondolkodast, melynek célja egy olyan eszkoz
kidolgozasa, mely alkalmas arra, hogy a vallalati visszaéléseket ex ante, a vallalat miitkdése alatt
kezelje. Ezzel elkeriilhetdek azok a nagyméretii vallalati fizetésképtelenségek, melyek tilmutatnak
a hagyomanyos gazdasagi tarsasagon, és kovetkezményeit a tarsadalom széles kore viseli. A
corporate governance azt az eszkdzrendszert jelenti, mellyel egy gazdasagi tarsasagok iranyitanak
¢s ellendriznek. A corporate governance eredményei a koztulajdonban (allami, dnkormanyzati) allo
gazdalkodo szervezetek mikodtetése soran is alkalmazhatéak. A kurzus soran a hallgatok atfogd
képet kapnak a corporate governance nemzetkdzi tendenciairdl €s az unios jogi és hazai helyzetérol.
A tantargy célja, hogy megismertesse a hallgatokat a felelds tarsasagiranyitas fobb kérdéseivel, és
alkalmasak legyenek az ilyen tipusu problémak azonositasara és megoldasara.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): Corporate scandals in economic
life have triggered an economic law reflection aimed at developing a tool to deal with corporate
abuse ex ante during the operation of the company. This avoids large-scale corporate insolvencies
that go beyond the traditional business community and have consequences for a broad spectrum of
society. Corporate governance refers to the set of tools by which companies are controlled and
controlled. The results of corporate governance can also be applied to the operation of business
organizations in public ownership (state, municipal). During the course, students will learn an
overview of international trends in corporate governance and the legal and domestic situation in
the EU. The aim of the course is to familiarize students with the major issues of corporate
governance and to be able to identify and solve these types of problems.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Tudéasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkozrendszerre €s a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Ismeri a kiillonbozo



felelOs tarsasagiranyitasi problémakat, azonositani tudja az egyes problémakat a gyakorlatban.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes megoldasi
javaslatot kidolgozni a felel6s tarsasagiranyitashoz kapcsolodo egyszer(ibb problémakra.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezetdi feladatok ellatasara. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag,
jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egylittmiikodési attitlid, vezet6i kommunikacios
készség jellemzi. Elkotelezett a hivatasetika, a transzparens mitkodés, feleldsségteljes irdnyits
irant, és ezt a szakmai és szélesebb tarsadalmi kozdsség felé is hitelesen, korrekten kozvetiti.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Felelosséget vallal az altala
végzett vezetdi munkaért. Megfeleld iranyitast 1at el. Dontéseket kezdeményez. Onalldan tervezi a
felelOs tarsasagiranyitas teriiletére esé megoldasi alternativakat, és feleldsségteljesen iranyitja ezek
végrehajtasat.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic
tools of efficient public administration development. He / she knows the different corporate
governance problems and can identify each problem in practice.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. He/She is able to propose solutions to simpler issues
related to corporate governance.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and
the use of good communication and cooperation skills and managerial communication skills in
his/her work. Committed to professional ethics, transparent operation, and responsible
management, it is credibly and correctly communicated to the professional and wider social
community.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. He/She plans independently solutions for the area of corporate governance and
manages their implementation responsibly.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: Kozigazgatas maganjogi vonatkozasai [ACITMO5]
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. A felelds tarsasagiranyitas (corporate governance) kivalto okai, elézményei
12.1.2. A felelds tarsasagiranyitas (corporate governance) jogi és kozgazdasagi keretei
12.1.3. A felelds tarsasagiranyitasi maganjogi keretei, és a koztulajdonban 1év6é gazdalkodo

szervezetekre iranyado eldirasok
12.1.4.  Nemzetkozi felels tarsasagiranyitasi normak (OECD, ICGN)
12.1.5. Az Europai Uni6 jogpolitikaja és

12.1.6.  Corporate governance egyes unios allamokban (Nagy-Britannia, Németorszag, Kelet-
Ko6zép-Eurodpa)

12.1.7. A Budapesti Ertéktézsde Felelés Tarsasagiranyitisi Ajanlasai és a Magyar Nemzeti
Vagyonkezel6 Zrt. Felelos Vallalatirdnyitasi Ajanléasai



12.1.8. A részvényesi joggyakorlas és jogi keretei

12.1.9. A tarsasag szervezete (legfobb szerv, ligyvezetés, bizottsagok)

12.1.10. Aziigyvezetés (igazgatosag és igazgatotanacs) javadalmazasi rendszerei

12.1.11. A tarsasagiranyitasi nyilatkozat nyilvanossagra-hozatala és jogi mindsitése

12.1.12.  Esettanulmany (igazgatosagi/igazgatdtanacsi lilés szimulacio)

12.1.13.  Esettanulmany — eldre kiadott eset alapjan

12.1.14. Komplex esettanulmany feldolgozasa

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A hallgato koteles a tanorak legalabb 75%-an részt venni. Amennyiben a hallgaté az elfogadhato
hianyzasok mértékét tallépi, a részvétel a tanarral vald egyeztetés alapjan meghatarozott hazi
dolgozat készitésével potolhato.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
A tanorak 75%-an valo részvétel, a 14. pont szerinti feltételekkel.
16.2. Az értékelés:

frasbeli vizsga, 100 pont szerezhetd a tematikaban megadott kérdéskorokre vonatkozo kérdések
megvalaszolasaval. A ponthatarok: 51 ponttdl elégséges, 65-74 pontig kdzepes, 75-84 pontig jo,
85 ponttol jeles.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1.  Auer Adam: Corporate governance — allami részvétellel miikodé gazdalkodé szervezetek
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Budapest 2015.

2. MNV Zrt. Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanldsok 6ran kiadott részei

3. Auer Adam: Corporate governance — a felelds tarsasagiranyitas jelenkori dimenziodi. Dialdg
Campus, Budapest, 2017.

17.2.  Ajanlott irodalom:

Kecskés Andras: FelelOs tarsasagiranyitas (corporate governance) hvgorac, Budapest 2011.
Horvath M. Tamas: Felel6s tarsasagiranyitas — kozszektorban? Gazdasag és Jog, 2013/1. 12-16.
Sarkdzy Tamas: A korai privatizaciotol a késoi vagyontorvényig hvgorac, Budapest, 2009.
Angyal Adam: Vallalatok tarsadalmi feleldssége, felelSs tarsasagiranyitas. Kossuth Kiado,
Budapest, 20009.

el N

Budapest, 2021.01.05.



Dr. Auer Adam, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AAITMO02
A tantargy megnevezése (magyarul): Eurdpai kozigazgatastorténet
A tantargy megnevezése (angolul): History of European Public Administration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Allam- és Jogtorténeti Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Pokecz Kovacs Attila,
PhD, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A hallgatok elsajatitjdk az eurdpai orszdgok
kozigazgatasanak fobb fejlodési tendenciait. Megismerik a fobb torténeti modelleket.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The students learn the
development tendencies of the public administration systems of the European states. They will
know the main historical models.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: A hallgat6 tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkdzrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkdztarara.

Képességei: A hallgatd képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikddés
jelenségeinek elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészité és dontéshozod
feladatok  ellatasara, dontési javaslatok  kidolgozasahoz  sziikséges probléma- és
megoldaselemzésre.

Attitlidje: A hallgato attitidjét a tarsadalmi kornyezettel €s igényekkel szembeni érzékenység
jellemzi, tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant.

Autonomiaja és felel6ssége: A hallgato felelsséget érez a kdzhatalmi tevékenységgel jaré munka
¢és a beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kdvetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: The student is familiar with systems of government, the system of governmental
instruments and the strategic tools of efficient public administration development.

Capabilities: The student is capable of strategic thinking, analysis of phenomena in state and public
administration, preparing and making decisions in public administration and governance and



problem and solution analysis necessary for creating proposals.

Attitude: The student's personal attitude is characterized by a sensitivity towards the social
environment and social needs, a commitment to high standard and good quality work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. A kozigazgatas fogalmi elemei.

12.1.2. A modern kozigazgatas kialakulasa, a kdzigazgatas mint Szervezet.

12.1.3. Az dnkormanyzattisag torténeti kialakulasa, és f6bb modelljei: a varos.

12.1.4. Az dnkormanyzattisag torténeti kialakuldsa, és f0bb modelljei: a megyék és a kozségek.
12.1.5. A kozszolgalati jog torténeti fejlodése, (fogalmi elemei, jogi szabalyozasa)

12.1.6. A kozszolgalat egyes kiilonds jellemzoi.

12.1.7. A kozpénziigyek szabalyozasanak torténeti elemei I. ( tradicionalis pénziigyi igazgatas €s
kozvetlen igazgatasfinanszirozas rendszerei.)

12.1.8. A kozpénziigyek szabalyozasanak torténeti elemei I1. (A kozjogi alapt pénziigyi igazgatas
¢s a koltségvetési jog torténeti kialakulasa.)

12.1.9. A szocialis és szegényligyi igazgatas fejlodéstorténete.

12.1.10. Az egészségligyi igazgatas torténeti el6zményei.

12.1.11. A kozigazgatasi jogtudomany I. (Franciaorszagban)

12.1.12. A kozigazgatasi jogtudomany I. (Németorszagban és Ausztridban)

12.1.13. A kdzigazgatasi jogtudomany I. (Az egyéb orszagokban)

12.1.14. A félév értékelése.

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: félév

14. A tanérikon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhato hidnyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Az eldadasok latogatasa kotelezd, harom alkalommal megengedett az igazolatlan hianyzas. Ennek
tullépése esetén az aldirds megtagadhato. A hallgatdo koteles a képzés tantervében szerepld
tantargyak tantargyi programjaiban leirt meghatarozott foglalkozasokon részt venni.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Aktiv részvétel az oran, hétrdl-hétre felkésziilés a szeminarium vezeto altal kiadott anyagrészbdl.
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A szemindriumi dolgozatok ¢és oktato 4ltal kiadott feladatok teljesitése és az ehhez fliz6d6 alairas a
vizsgara bocsatas feltétele.

16.2. Az értékelés:
Szdbeli kollokvium.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:



A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).
17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:

1. Foldi Andras - Kelemen Miklos - Kisteleki Karoly - Markus Eszter - Rigo Balazs - Siklosi Ivan:
Osszehasonlito jogtorténet (szerk.: Foldi Andras), ELTE Eotvos Kiado, Budapest 2018, 191-
293. 0.

2. Koi Gyula: A kozigazgatas-tudomanyi nézetek fejlodése, Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyv
Kiad6, Budapest 2014, 69-120; 253-268.0.

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Pokecz Kovacs Attila: A francia kozigazgatasi intézmények ¢€s a kdzigazgatasi jog torténete a
19. szazadban (1789-1914), Budapest 2020.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Pdkecz Kovacs Attila, PhD,
egyetemi tanar sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTM20
A tantargy megnevezése (magyarul): EU szakpolitikak: kihivasok €s stratégiak
A tantargy megnevezése (angolul): EU Policy-making: Issues and Strategies

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Orddgh Tibor, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A kurzus célja az, hogy felkészitse a hallgatokat olyan
készségekre, amelyek lehetévé teszik szamukra a jelenlegi politikai kihivasok azonositasat és az
ezek megoldasara szolgaldo megfeleld stratégiak bemutatdsat. A kurzus elméleti ismereteket és
gyakorlati készségeket kinal az EU jelenlegi politikai kérdéseinek elemzésére az egységes piac, a
szocialis és kornyezetvédelmi politikak, a kohézios politika, a kozos agrarpolitika, a gazdasagi és
monetaris unio, a bel- és igazsagiigy, valamint az EUkiilpolitikajanak kérdéseinek elemzéséhez. A
Olyan mesterszakos hallgatok, akik uniés intézményekben vagy az EU-hoz kapcsolodd nemzeti
kozszolgalati poziciokon kivannak dolgozni, de akiknek mar alapos ismerete van az Eurdpai
Unio6rol.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to equip
students with skills that enable them to identify current policy challenges and to demonstrate
suitable strategies to solve them. This course is intended to offer theoretical knowledge and
practical skills to analyse a number of current EU policy issues covering issues of the single market,
social and environmental policies, cohesion policy, Common Agricultural Policy, Economic and
Monetary Union, Justice and Home Affairs and EU foreign policy. Students also gain insights into
the contemporary debates about the future of EU integration. Target group: Master students who
plan to work in EU institutions or in EU related national public service positions, but who already
have a solid knowledge of the European Union.

Elérendé kompetencidk (magyarul):
Tudéasa: Ismeri a kozpolitikai fejlesztések hazai és nemzetkdzi modelljeit és megoldasait. Ismeri a
kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetko6zi jog fobb szabalyait,
az Eurdpai Unid és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat.



Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-eldokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utan a vezeto6i feladatok ellatasara.

Autonémiaja és felelossége: Felelosséget vallal az altala végzett vezetdi munkaért. Megfeleld
iranyitast lat el. Dontéseket kezdeményez.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: National and international models and solutions of public policy developments.
Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main regulations of
international law and the relationship between the European Union and hungarian public policy
and public law.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Bevezetés, kovetelmények ismertetetése (Introduction, Requirements)

12.1.2. Az EU, mint politikai rendszer (The EU as a Political System)

12.1.3. Europai Tanacs és Tanacs politikai szerepe (The Political Role of the European Council and
the Council)

12.1.4. Europai Parlament politikai szerepe (The Political Role of the European Parliament)
12.1.5.  Europai Bizottsag politikai szerepe (The Political Role of the European Commission)
12.1.6.  Dontéshozatal az Eurdpai Unidban (Decision-making in the European Union)

12.1.7.  Doéntéshozatali szimulacio (Decision-making Simulation)

12.1.8. Csoportfeladat: Kérnyezetvédelmi kihivas (Group Task: Environmental Challenge)

12.1.9.  Csoportfeladat: Koz6s agrarpolitikai kihivas (Group Task: Common Agricultural Policy
Challenge)

12.1.10. Csoportfeladat: Regionalis politikai kihivas (Group Task: Regional Policy Challenge)

12.1.11.  Csoportfeladat: Gazdasagi és Monetaris Uni6 kihivasa (Group Task: Challenge of Economic
and Monetary UnionO

12.1.12. Csoportfeladat: Bel- és igazsagiigyi kihivas (Group Task: Justice and Home Affairs
Challenge)

12.1.13. Csoportfeladat: Kiil- és biztonsagpolitikai kihivas (Group Task: Foreign and Security Policy
Challenge)

12.1.14.  Osszegzés (Summary)
12.2.  Angolul — English:



13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

A tandérdkon vald 75%-os részvétel. A tavollét igazolasat elektronikusan kell megkiildeni a
targyfelelds szamdra. A hallgato koteles az eldadas anyagat beszerezni, abbol 6nalloan felkésziilni.
Az elfogadhatd hianyzasok mértékének tullépése esetén kovetkezményként az aldiras
megtagadasra kertil és a hallgaté nem bocsathat6 vizsgara.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Dontéshozatali szimulécio és dolgozat iras.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A tanorakon valdo 75%-0s részvétel. A tavollét igazolasat elektronikusan kell megkiildeni a
targyfelelds szamdara. A hallgat6 koteles az eldadas anyagat beszerezni, abbol 6nalloan felkésziilni.
Az elfogadhatd hidnyzasok mértékének thallépése esetén kovetkezményként az aldirds
megtagadasra kertil és a hallgatdo nem bocsathato vizsgara.

16.2. Az értékelés:

A tantargy gyakorlati jellegére tekintettel az értékelés a kovetkezo: a hallgatoknak részt kell
venniiik egy politikai dontéshozatali csoportban (50%), és 10 oldalas tanulmanyt kell benyujtaniuk
(50%). Mindkét feladat esetében a szamitas a kovetekezd: 0-50 pont elégtelen (1), 51-63 pont
elégséges (2), 64-76 pont kozepes (3), 77-89 pont jo (4), 90-100 pont jeles (5).

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kende Tamas - Sziics Tamas: Bevezetés az Eurdpai Unid politikaiba. Complex, Budapest, 2015.
(e-konyv) ISBN: 9789632954615

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Arat6 Krisztina — Koller Boglarka (szerk): Az Eurépai Unid politikai rendszere. Dialdg Campus
Kiado, 2019.

2. Marjan Attila (szerk.): Magyarorszag elsé évtizede az Unidban. Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem, Budapest, 2014. ISBN: 9786155305429

3. Osztovits Andras: EU dontéshozatal. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Vezetd-és
Tovabbképzési Intézet, Budapest, 2014.

4. Marjan Attila: EU kozpolitika és szakpolitika. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Vezetd-€s
Tovabbképzési Intézet, Budapest 2014.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Orddgh Tibor, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEUTTM13
A tantargy megnevezése (magyarul): EPSO felkészitd
A tantargy megnevezése (angolul): EPSO Training

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eur6pa- tanulmanyok Tanszék

A tantargyfelelés oktatdo neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Marjan Attila, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): Az EPSO felkészit6 kurzus alapvetéen 3 £f6 modulbol
és altémakbol all. Attekintés az uniés allasokrol az EU-s intézményekben és azokon kiviil. Az
elévalogato tesztek megismerése. Az értékel6-kdzpont és feladatainak megismerése. A tananyag
elkészitéséhez foglalkozaspszicholdgust / pszichometriai szakértdt is igénybe vesziink, aki, ismerve
a EPSO altal is hasznalt pszichometriai tesztek modszertanat és logikajat, hozzajarul ahhoz, hogy
a tananyag -eclsajatitisa és megfeleld gyakorlas révén minden jelentkez$ javithasson a
teszteredményén. A modszertan egyik fontos eleme éppen az, hogy részletes instrukciokat és
felkésziilési tervet is nyujtson a tesztekre és feladatokra valo gyakorlashoz.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course consists of three main
modules: an overview of jobs within and outside EU institutions; pre-selection tests, and
information on the assessment centre and its tasks.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Képes nemzetkozi vonatkozasu ligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitiidje: Igénye van az élethosszig tartd szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kdvetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1. Mely alléaslehetdségek érhetdek el végzos hallgatdknak és frissen diplomdzottaknak
12.1.2. Az EU-s intézményeken kiviil, de az EU-val foglalkozé munkakoérok

12.1.3. Allaslehetdségek és az unids versenyvizsga

12.1.4. A 4 fajta profil, vizsgatipusok, idobeosztas, diploma-kovetelmények

12.1.5. A vizsga kovetelményei, fazisai, tippek a sikeres felkésziiléshez

12.1.6. A szOvegértési teszt (,,verbal reasoning”) jellege és modszertana

12.1.7. A szamitasi teszt (,,numerical reasoning”) jellege és modszertana

12.1.8. Az absztrakcios teszt (,,abstract reasoning”) jellege és modszertana

12.1.9. A szituacios dontéshozatai teszt (,,situational judgement test”) jellege €s modszertana

12.1.10. Egyéb tesztek specialis profilok esetén (,,e-tray”, IT-ismeretek)

12.1.11. A vizsga 2. része: az értékel6-kdzpont (,,assessment centre”) és feladatai - Az EPSO altal
kért és mért kompetenciak szerepe és jellege, a 8 kompetencia jelentése ¢s a felkésziilés
modszertana

12.1.12. A vizsga 2. része: az értékeld-kdzpont (,,assessment centre”) és feladatai - Az esettanulmany
(,,case study”) jellege és a felkésziilés modszertana, a szobeli eldadas (,,oral presentation”)
jellege és szimulacio

12.1.13. A vizsga 2. része: az értékel6-kozpont (,,assessment centre”) és feladatai - a csopotos feladat
(,,group exercise”) jellege és szimulacio, a strukturalt kompetencia-interju (,,structured
interview”) jellege €s szimulacio

12.1.14. A vizsga 2. része: az értékel6-kozpont (,,assessment centre”) €s feladatai - felkésziilési
modszertan, tippek és atfogo javaslatok

12.1.15. Zardvizsga
12.2.  Angolul — English:
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tanérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

Orai jelenlét sziikséges a foglalkozasok tobb, mint 75%-an. 75%-ot meghaladé hidnyzis esetén
kiilon beadanddval torténd potlas sziikséges.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A szeminariumokon konkrét EPSO tesztek megoldasa soran 6rai munka és csapatmunka révén.



16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Alairas megszerzése: az eldadasok legalabb 75%-an valo részvételle vagy beadandd révén; kredit
megszerzésének feltétele: sikeres vizsga (GYJ).

16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy, tobbkomponensi értékelési rendszer révén, amely a kdvetkez6 elemekbdl tevodik
Ossze: 40% Orai aktivitas, 60% tesztmegoldas.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelez6 irodalom:
1. A hallgatdk rendelkezésére bocsatott anyagok, tesztsorok €s gyakorlati utmutatok.
17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Baneth Andras: The Ultimate EU Testbook. Admiinistrators. 2019, John Harper Publishing,
London. ISBN10 1999959558.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Marjan Attila, PhD,
egyetemi docens sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMO6
A tantargy megnevezése (magyarul): Az Europai Unio Birdsaganak joggyakorlata
A tantargy megnevezése (angolul): The Case Law of the Court of Justice of the European Union

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eurépai Koz- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelos oktatéo neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Simonné Dr. Gombos
Katalin, PhD, egyetemi tanar

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy bemutassa az Eurdpai Unid
Birosaganak joggyakorlatat, jogértelmezo és jogfejleszto tevékenységét, valamint az Eurdpai Unio
Birosaga eldtt zajlo eljarasok sajatossagait. Az ordkon a hallgatok elemzik az Eurdpai Unid
Birdsaga elotti tigyeket, kiillonosen az el6zetes dontéshozatali eljarasok korébol. A kurzus elvégzése
segit abban, hogy a hallgatok felismerjék és azonositsak az egyedi jogviszonyokban felmeriild
unios jogi problémakat, megtanuljak helyesen értelmezni az Eurdpai Uni6 Birosaganak itéleteit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The aim of the course is to
introduce the case law, interpretation and development of law of the Court of Justice of the
European Union and the characteristics of procedures before the Court of Justice of the European
Union. During the lectures, the students analyse the cases before the Court of Justice of the
European Union with special regard to preliminary ruling procedures. Completion of the course
will help students to recognize and identify problems of EU law in individual legal situations and
to correctly interpret judgments of the Court of Justice of the European Union.

Elérendé kompetenciak (magyarul):

Tudasa: Ismeri a kdzpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba az Eurdpai Unid
¢és a magyar kozpolitika és kdzjog kapcsolatat. Ismeri az Eurdpai Uni6 Birosagara vonatkozo jogi
dokumentumokat és szabalyokat. A hallgato a kurzus keretében mély ismereteket szerez az Europai
Unid Birésaganak miikodésérol. A tantargy felkésziti a hallgatot arra, hogy megértse a sajatos
jogértelmezési technikakat. A hallgat6 ismeri az Eurdpai Unié Birosaga itéleteinek nyelvezetét. A
hallgat6 a gyakorlat soran megismer eurdpai jogeseteket. Megérti az unios jogszabalyok gyakorlati
érvényesiilését. Felismeri, azonositja és csoportositja a jogértelmezési modszereket.

Képességei: Képes nemzetk6zi vonatkozasu tligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara. Képes 6nalldo munkavégzésre és nagyfoku informaciofeldolgozésra,



problémaclemzésre és problémamegoldasra. Képes felismerni unids jogi problémakat, és azokat az
esetjogi gyakorlat alapjan kreativan megoldani. Képes felismerni az Eurdpai Uni6 Birdsaga el6tti
eljarasok és a tagallami eljardsok kdlcsonhatasait.

Attitiidje: Alkalmas az egylittmiikddésre, a csoportmunkaban vald részvételre és kelld gyakorlat
utdn a vezetoi feladatok ellatasara. Elkotelezett az egyenld banasmod irant és empatiaval viseltetik
az egyes uigyfelek iranyaban. Segitokészség jellemzi és elkdtelezett az esélyegyenldség biztositasa
irant az allampolgarok jogérvényesitése soran. Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas,
rugalmassag, jo logikai készség, valamint j6 kommunikacios és egyiittmiikddési attitiid, vezetdi
kommunikacidés készség jellemzi. Munkdjat intuicioval és modszeresen gyakorolja.
Elemzokészséggel, problémafelismerd és problémamegoldd készséggel rendelkezik. Képes a
csoportos és egyéni munkavégzésre is. Nyitottan, kreativan és megoldas-centrikusan viszonyul a
szakteriiletén tapasztalt kihivasokhoz.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége €s kovetkezményei irant. Felelosséget vallal az altala
végzett vezetdi munkaért. Megfeleld iranyitast 1at el. Dontéseket kezdeményez. Képes mérlegelni
a lehetdségek kozott, és az altala képviselt szervezet szakmai érdekeit és céljait szem el6tt tartva
kivalasztani a legmegfelelobb megoldast. Képes jogi szakkérdésekben autonom moédon szakmai
allaspontot kialakitani és dontést hozni.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the relationship
between the European Union and hungarian public policy and public law. He/she knows the legal
documents and rules applicable to the Court of Justice of the European Union. During the course
the student will gain a deep understanding of the functioning of the Court of Justice of the European
Union. The subject prepares the student to understand specific techniques of law interpretation. The
student knows the language of the judgments of the Court of Justice of the European Union.The
student becomes familiar with European law cases during the practice. Understands the practical
effect of EU legislation. Recognizes, identifies, and groups legal interpretation methods.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union. Working autonomously, processing great amounts of information, analysing and
solving problems. He/she is able to identify EU law problems and to solve them creatively based
on case law. He/she is able to recognize interaction of procedures before the Court of Justice of the
European Union and national level.

Attitude: A willingness to cooperate, participate in team work and performing managerial tasks
after having gained sufficient experience. A commitment to equal treatment and empathy towards
each client. Desire to help and a commitment to ensure equal opportunities in civil enforcement.
An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication and
cooperation skills and managerial communication skills in his/her work. An intuitive and
systematic approach in his/her work. His/her personal attitude is characterized by an ability to
identify, analyse and solve problems. The ability to work both in teams and individually. Openness,
creativity and solution-oriented to professional challenges.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,
initiating decisions. He/she is able to consider options and select the best alternative while taking
into consideration the professional interests and goals of his/her profession. He/she has a
professional opinion in professional legal issues and able to decide accordingly.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Az Eurdpai Unid Birosaganak felépitése (Structure of the Court of Justice of the European



Union)

12.1.2. Az Eurdpai Uni6 Birésaganak Alapokmanya (Statute of the Court of Justice of the European

Union)

12.1.3. Az Eur6pai Uni6 Birosaganak eljarasi szabalyzata (Rules of Procedure of the Court of Justice

of the European Union)

12.1.4.  Jogértelmezési technikak (Techniques of Law interpretation)

12.1.5. Az Europai Unio Birosaga elotti eljarasok sajatossagai (Specific features of proceedings

before the Court of Justice of the European Union)

12.1.6. Az Eurépai Unio6 Birdsaga 4ltal hozott hatarozatok (Decisions of the Court of Justice of the

European Union)

12.1.7.  Esetjogi adatbazisok I. (Case Law Databases I.)
12.1.8.  Esetjogi adatbazisok II. (Case law databases I1.)

12.1.9. A magyar eldzetes dontéshozatali eljarasok tapasztalatai I. (Experience of the Hungarian

preliminary ruling procedure 1.)

12.1.10. A magyar elozetes dontéshozatali eljarasok tapasztalatai II. (Experience of the Hungarian

preliminary ruling procedure 11.)

12.1.11. A magyar elézetes dontéshozatali eljarasok tapasztalatai III. (Experience of Hungarian

preliminary ruling proceedings I11.)

12.1.12.  Szimulécids gyakorlat I. (Simulation exercise I.)

12.1.13. Szimul4cids gyakorlat II. (Simulation exercise 11.)

12.1.14.  Osszegzés, értékelés (Summary, evaluation)

12.2.
13.
14.

15.

16.
16.1.

16.2.

16.3.

Angolul — English:
A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

A tanorakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidanyzasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezo. Legfeljebb a foglalkozasok 25%-an (nappali tagozaton
harom alkalommal, levelez6 tagozaton egy konzultaciorol) megengedett a hidnyzas. A hianyzast
nem sziikséges igazolni, azonban a megengedett mérték tullépése esetén az aldiras megtagadhato.
Megengedett mértékii mulasztds esetén a hallgaté koteles a tantargyi programban leirt
kotelezettségeket teljesiteni, a mulasztott foglalkozas anyagabol dnalldan felkésziilni.

Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két prezentacio a félév soran, jogesetmegoldasok és orai aktivitas értékelése.
Prezentaciok a 12. pontban meghatarozott témakorokbol. A prezentaciok, a jogesetmegoldas és az
oOrai aktivitas a gyakorlati jegy 33-33-33%-at teszi ki.

Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatdrozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon.

Az értékelés:
Gyakorlati jegy. A prezentaciok, a jogesetmegoldas és az orai aktivitas a jegy 33-33-33%-4t teszi
ki.

A kreditek megszerzésének feltételei:



A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:

17.1.
1.

2.

@

17.2.

Kotelezo irodalom:

Gombos Katalin: Az Eurdpai Unio joga. (2. atdolgozott kiadas), Patrocinium Kiado, Budapest,
2021. ISBN 978-963-413-336-0Az Eurdpai Uni6 Birosaganak Alapokmanya

Koen Lenaerts — Jos¢ A. Gutiérrez-Fons: Az Eurdpai Uni6é Birdsaganak jogértelmezési
modszerei. HVG-ORAC, Budapest, 2022. ISBN: 978 963 258 552 9

Az Eurépai Unio6 Birosaganak Alapokmanya

Az Europai Uni6 Birosaganak Eljarasi Szabalyzata

Ajanlott irodalom:

Blutman Laszl6: Az Eurdpai Uni6 joga a gyakorlatban — a Brexit utan. Harmadik, atdolgozott
kiadas HVG-ORAC, Budapest, 2020. ISBN 978 963 258 493

Blutman Laszl6: EU-jog a targyaldteremben. Az elézetes dontéshozatal. KJIK KERSZOV.
Budapest, 2003. ISBN 963 224 744 5

Gombos, Katalin: Bir6i jogvédelem az Eurdépai Unidban — Lisszabon utan. CompLex, Budapest,
2011. ISBN 9632951255, 978 963 295 125 6

Simonné Gombos Katalin: 10 éve az Europai Unidban: Az eldzetes dontéshozatali eljaras
magyar tapasztalatai. (Bir6i gyakorlat fuzetek; Kiilonszam.) Budapest. OPTEN Informatikai
Kft. 2014. ISBN 978 615 5122 02 6

Vérnay Erné — Papp Monika — Varju Marton — Bartha Ildiké: EU-jog a targyaldteremben: a
tagallamokkal szembeni kotelezettségszegési eljarasok. CompLex, Budapest, 2006. ISBN 963
224 878 3

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Simonné Dr. Gombos Katalin, PhD,
egyetemi tanar sk.
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMO3
A tantargy megnevezése (magyarul): Az eurdpai kdzigazgatasi tér
A tantargy megnevezése (angolul): The European Administrative Space

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eurépai Koz- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szegedi Laszlo, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy céja ravilagitani a tagallami kozigazgatasi
rendszerek €s az EU viszonyara. Ebben a tematikus keretben szamba veszi az Eurodpai
Kozigazgatési Tér legfontosabb vivmanyait, igy az EU jog hatdsat tagabban az eurdpai jog hatasat
a nemzeti kdzigazgatasi rendszerekre, a kozvetett és kozvetlen végrehajtas kapcsolatrendszerét, és
a jogvédelem valtozasait.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject is intended to describe
the relationship of the national systems of public administration and of the European Union. In this
thematic framework it deals with the most important features of the European Adminisitrative
Space, the impact of the EU law and in broader sense European law on the national systems of
public administration, the connection of the direct and indirect implementation of EU law, as well
as the changes in legal protection.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkdzi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Képes nemzetk6zi vonatkozasu tligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitiidje: Munkéja soran nyitott gondolkodas, kreativitds, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikodési attitiid, vezetéi kommunikacios készség jellemzi.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:
12.1. Magyarul:

12.1.1.  Kozvetett végrehajtas és kozvetlen végrehajtas viszonya (The relationship of direct and
indirect implementation)

12.1.2. Kozvetett végrehajtas és kozvetlen végrehajtas fejlodéstorténete (Evolution of direct and
indirect implementation)

12.1.3. A kozvetett végrehajtas szervezeti keretei I. (Organizational framework of indirect
implementation 1.)

12.1.4. A kozvetett végrehajtas szervezeti keretei II. (Organizational framework of indirect
implementation I1.)

12.1.5. A kozvetett végrehajtas kozszolgalati keretei 1. (Civil service of indirect implementation 1.)

12.1.6. A kozvetett végrehajtas kozszolgalati keretei 11. (Civil service of indirect implementation 11.)

12.1.7. A kozvetett végrehajtas eljarasjogi keretei 1. (Procedural features of indirect implementation
1)

12.1.8. A kozvetett végrehajtas eljarasjogi keretei II. (Procedural features of indirect implementation
1)

12.1.9. A kozvetlen végrehajtas szervezeti keretei 1. (Organizational framework of direct

implementation 1.)

12.1.10. A kozvetlen végrehajtas szervezeti keretei II. (Organizational framework of direct
implementation I1.)

12.1.11. A kozvetlen végrehajtas kozszolgalati keretei 1. (Civil service of direct implementation I.)
12.1.12. A kozvetlen végrehajtas kdzszolgalati keretei I1. (Civil service of direct implementation I1.)

12.1.13. A kdzvetlen végrehajtas eljarasjogi keretei I. (Procedural features of direct implementation
1)

12.1.14. A kdzvetlen végrehajtas eljarasjogi keretei II. (Procedural features of direct implementation

1)
12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezd. Legfeljebb harom alkalommal megengedett az
igazolatlan hidnyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhato. A hallgato koteles a tantargyi
programban leirt kitelezettségeket teljesiteni.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két zarthelyi dolgozat (elméleti ismeretek esetén), jogesetmegoldasok, prezentacid, orai
aktivitas értékelése (gyakorlati ismeretek esetén).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jeggyel zarulo értékelés alapja minden hallgatonal a zarthelyi irasbeli dolgozatra és az
onalloan végrehajtott gyakorlati feladatokra kapott érdemjegyek szimmetrikusan kerekitett atlaga.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Szegedi Laszlo: Az eurdpai kozigazgatas fejlédése és szabalyozasa, Dialég Campus, 2018,
Budapest, ISBN 978-615-5889-66-0

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szegedi Laszld: Kozigazgatasi birdi jogvédelem unids atalakulas alatt - Eltérd jogvédelmi
mércék az EU joganak unios és tagallami végrehajtasa soran, HVG-Orac, 2019, Budapest, ISBN
978 963 258 449 2

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Szegedi Laszl6, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AEKMTMO2
A tantargy megnevezése (magyarul): Az EU kozigazgatasi szabalyrendszere
A tantargy megnevezése (angolul): The rules of European public adminsitration

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Eurépai Koz- és Maganjogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztiasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szegedi Laszlo, PhD,
adjunktus

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantirgy az EU és a tagallami kozigazgatasi
szervezetrendszer kapcsolatat ismerteti. Ennek keretében targyalja az Europai Kozigazgatasi Tér
fontosabb Osszefliggéseit, a tagallami kozigazgatasi mikodésre kihatdo unids és eurdpai jogi
tendencidkat, a kozvetlen és a kozvetett végrehajtas viszonyrendszerét, valamint a jogvédelem
atalakulésat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The subject is intended to describe
the relationship of the national systems of public administration and of the European Union. In this
thematic framework it deals with the most important features of the European Adminisitrative
Space, the impact of the EU law and in broader sense European law on the national systems of
public administration, the connection of the direct and indirect implementation of EU law, as well
as the changes in legal protection.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkozi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Képes nemzetkozi vonatkozasu ligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitiidje: Munkéja soran nyitott gondolkodas, kreativitds, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikécios és egyiittmiikodési attitiid, vezetéi kommunikacios készség jellemzi.

Autonomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jaré munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -
12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1. Kozvetett végrehajtas és kdzvetlen végrehajtas fogalmai (The terminology of indirect and
direct implementation)

12.1.2. Kozvetett végrehajtas és kozvetlen végrehajtas fejlodéstorténete (The evolution of indirect
and direct implementation)

12.1.3. A kozvetett végrehajtas és a kozvetlen végrehajtas egymashoz vald viszonya (The
relationship of indirect and direct implementation)

12.1.4. A kozvetlen végrehajtas szervezeti keretei 1. (Organizational framework of direct
implementation 1.)

12.1.5. A kozvetlen végrehajtas szervezeti keretei Il (Organizational framework of direct
implementation 11.)

12.1.6. A kozvetlen végrehajtas szervezeti keretei Ill. — kitekintéssel a joggyakorlatra
(Organizational framework of direct implementation I1l. — in light of case-law)

12.1.7. A kozvetlen végrehajtas kdzszolgalati keretei I. (Civil service of direct implementation 1.)

12.1.8. A kozvetlen végrehajtas kozszolgalati keretei I1. (Civil service of direct implementation 11.)

12.1.9. A kozvetlen végrehajtas kozszolgalati keretei III. — kitekintéssel a joggyakorlatra (Civil

service of direct implementation I11. — in light of case-law)

12.1.10. A kozvetlen végrehajtas eljarasjogi keretei I. (Procedural features of direct implementation
1)

12.1.11. A kdzvetlen végrehajtas eljarasjogi keretei II. (Procedural features of direct implementation
1)

12.1.12. A kdzvetlen végrehajtas eljarasjogi keretei I11. — kitekintéssel a joggyakorlatra (Procedural
features of direct implementation Il1. — in light of case-law)

12.1.13. Szimulacié (Simulation game)

12.1.14.  Ertékelés és osszegzés (Evaluation)

12.2.  Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetésége:

A foglalkozasokon vald részvétel kotelezd. Legfeljebb harom alkalommal megengedett az
igazolatlan hidnyzas. Ennek tullépése esetén az alairas megtagadhatd. A hallgato koteles a tantargyi
programban leirt kitelezettségeket teljesiteni.



15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:

Legfeljebb két zarthelyi dolgozat (elméleti ismeretek esetén), jogesetmegoldasok, prezentacid, orai
aktivitas értékelése (gyakorlati ismeretek esetén).

16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az alairds megszerzésének feltétele a 14. pontban meghatarozott aranyu részvétel a
foglalkozasokon és a 15. pontban meghatarozott félévkozi feladatok legalabb elégséges teljesitése.

16.2. Az értékelés:

A gyakorlati jeggyel zarulo értékelés alapja minden hallgatonal a zarthelyi irasbeli dolgozatra és az
onalloan végrehajtott gyakorlati feladatokra kapott érdemjegyek szimmetrikusan kerekitett atlaga.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Szegedi Laszlo: Az eurdpai kozigazgatas fejlédése és szabalyozasa, Dialég Campus, 2018,
Budapest, ISBN 978-615-5889-66-0 (1, 5-7. fejezetei)

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Szegedi Laszld: Kozigazgatasi birdi jogvédelem unids atalakulas alatt - Eltérd jogvédelmi
mércék az EU joganak unios és tagallami végrehajtasa soran, HVG-Orac, 2019, Budapest, ISBN
978 963 258 449 2

Budapest, 2022.11.30.

Dr. Szegedi Laszl6, PhD,
adjunktus sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar
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10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: AKKTM21
A tantirgy megnevezése (magyarul): Allam- és jogelmélet
A tantargy megnevezése (angolul): Theory of State and Law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Kormanyzastani és Kozpolitikai Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Szmodis Jend, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A diszciplina megismerteti a hallgatokat a modern
allamra vonatkozo legalapvetdbb elméleti ismeretekkel, tovabba szintetikus képet mutat be a jogrol
ugyancsak elméleti megkdzelitéssel, valamint részletesen targyalja a jogalkotas és a jogalkalmazas
problematikajat.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The discipline introduces students
to the most basic theoretical knowledge of the modern state, presents a synthetic view of law with
a theoretical approach, and discusses in detail the issues of legislation and law enforcement.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozszolgalat agazati rendszereinek miikodési és szabalyozasi alapvonasait, a
gazdasagiranyitds és a kozigazgatas kapcsolatrendszerét, illetve a koltségvetési jogot és az
allamhaztartas miikodésének részleteit, €s ezek allam- és jogelméleti kontextusat.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodasra, az allami és kozigazgatasi mitkodés jelenségeinek
elemzésére, a kdzigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre, kiillondsen allam-
¢s jogelméleti Osszefiiggések figyelembe vételével.

Attitiidje: Munkaja soran nyitott gondolkodas, kreativitas, rugalmassag, jo logikai készség,
valamint j6 kommunikacios €s egytittmiikodési attitlid, vezetdi kommunikacios készség jellemzi,
ideértve az allam- és jogelméleti érvelésre valo érzékenységet.

Autonomiaja és felelossége: Feleldsséget vallal az altala végzett vezetdéi munkaért. Megfeleld
iranyitast 1at el. Dontéseket kezdeményez, mégpedig az allam- és jogelméleti megfontolasokat
figyelembe véve.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):



Knowledge: The operational and regulatory principles of the public service sector, the network of
economic management and public administration, budget law and operational details of public
finances, and their state and legal philosophical context.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals, especially in the context of state and legal theory.

Attitude: An open mind, creativity, flexibility, logical thinking and the use of good communication
and cooperation skills and managerial communication skills in his/her work, including sensitivity
to state and legal theoretical reasoning.

Autonomy and responsibility: For his/her work as a leader, performing appropriate leadership,

initiating decisions, in addition considering state and legal theoretical aspects.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.

12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.
12.1.6.

12.1.7.
12.1.8.

12.1.9.

12.1.10.

12.1.11.

12.1.12.

12.1.13.

12.1.14.

12.2.

Magyarul:

Bevezetd. Az allam sz eredete és jelentéstorténete. Az Okori gordg allambolcselet. A
kozépkor allamelmélete.

Az allam fogalma Machiavelli elméletében. Realizmus €s utopia. A reneszansz politikai
gondolkodasa.

A szuverenitas klasszikus tana Jean Bodin elméletében. A szuverenitds fogalmanak
jelentésvaltozasai.

Az allamra vonatkoz6 ujkori elméletek. A tarsadalmi szerzodés elméletei. Thomas Hobbes,
John Locke és Jean-Jacques Rousseau szerzédéselmélete.

A hatalommegosztas klasszikus tana Montesquieu elméletében

Allamelmélet a XX. szazadban. A f&bb iranyzatok. Georg Jellinek elmélete. A XX. szazadi
,.klasszikusok™: H. Kelsen, M. Weber és C. Schmitt az allamrol.

Az Eurépai Unio allamtani kérdései. Allam és integracio.

A jogelmélet fobb iranyzatai. A jogi pozitivizmus és a természetjog; szerepilk a jogi
gondolkodasban és a jogalkalmazasban. A szociologia jogelméletek.

A jogrendszer felépitése. A jogrendszer horizontalis tagozddasa: jogag, jogteriilet,
jogintézmény és jogi norma. A rémai-german €s a common law jogcsalad.

A jogrendszer egységének biztositdsa: a joghézag és a normakollizidé problémaja. Nehéz
esetek a jogalkalmazasban. H.L.A. Hart és Ronald Dworkin a joghézagokrol.

A jogalkotas jogelméleti kérdései. A jogforrasi rendszer €s a jogképzodés lehetséges modjai.
A jogalkotoi és birdi jog. A jogalkotasi eljaras.

A jogalkalmazas folyamata és szakaszai. A jogalkalmazas formalista és realista modellje.
Jogértelmezés (interpretacio) és jogi érvelés (argumentacio).

Jogosultsagok, torvényes jogok, emberi jogok. Az emberi jogok megalapozasa és tételes
jogga valasa.

Konzultacio

Angolul — English:

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hianyziasok mértéke, a
tavolmaradas pétlasanak lehetdsége:



A foglalkozasokon kotelezo a részvétel; a félév soran harom igazolt hidnyzas megengedett.
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

Kisel6adas tartasa a hallgato altal kivalasztott, elére egyeztetett témaban.
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

A fentiek szerinti megfeleld szdmu részvétel a foglalkozasokon, valamint kiseldadas tartasa.
16.2. Az értékelés:

Gyakorlati jegy (GYJ)
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Bevezetés a jog és allamtudomanyokba. Szerk.: Szabo Miklés., Bibor Kiado, Miskolc, 2012. (a
tételsorban jelzett részek)

2. Allamelmélet 1. Szerk.: Takécs Péter. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2008. (a tételsorban
jelzett részek)

17.2.  Ajanlott irodalom:
1. Tamas Andras: Allam- és jogelmélet. Budapest, Uni6, 2003. (a tételsorban jelzett részek)

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Szmodis Jen6, PhD,
egyetemi docens sk.
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TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ALLTMO03
A tantargy megnevezése (magyarul): Aktualis szakpolitikai kihivasok
A tantargy megnevezése (angolul): Current policy challenges

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Lérincz Lajos Kozigazgatasi Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktaté neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Kristo Katalin, PhD,
egyetemi docens

A tandrak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy keretében olyan aktualis kihivasokat
jelentdé szakpolitikai témak keriilnek feldolgozasra, amelyek Magyarorszagot érintéen és
nemzetkdzi szinten is jelentdsnek mindsiilnek. Ennek keretében szoba keriilnek tobbek kozott a
gazdasagi igazgatas, szocialis igazgatas, rendvédelem, eurdpai unids tamogataspolitika és a
tarsadalombiztositasi rendszer teriiletét érintd kockazatok és azok megoldasi lehetdségei is. Az
egyes szakteriiletek hagyomanyos, jogi szemléletli bemutatasan tal interdiszciplinaris modon
bevonasra keriilnek a szocioldgia, szocialpszichologia, politika, kozpolitika, szervezés-és
igazgatastan, rendvédelem, valamint kozgazdasagtan korébe tartozo alapismeretek és elméletek,
amelyek a problémak komplex megkozelitését teszik lehetévé. A hallgatdknak az egyes
szakpolitikai kihivasok szabalyozasi hatterének elsajatitasan tal képesnek kell lennilik olyan
komplex megoldasi javaslatok kidolgozasara, amelyek az emlitett problémak hatékony kezelését
szolgalhatjak. A tantargy oktatasa soran az oktatoi kollektiva kiemelt figyelmet fordit az elméleti
ismeretek atadasa mellett a gyakorlatra.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The course presents current policy
challenges, which are relevant in Hungary and internationally too. This will cover, inter alia, the
risks and opportunities of economic administration, social administration, law enforcement, EU aid
policy and the social security systems. Behind the traditional legal approach, knowledge and
theories of sociology, social psychology, politics, public policy, organizational and administrative
science, law enforcement and economics will be presented, enabling a complex approach to the
problems.The students have to learn the regulatory background of the affected policy challenges
and they will be able to work out complex solution proposals, which can help to solve the mentioned
problems. In teaching the subject, the tutor's college pays special attention to the transfer of
theoretical knowledge and practical skills.

Elérendé kompetencidk (magyarul):



Tudasa: Tudasa kiterjed a kormanyzati rendszerek ismeretére, valamint a kormanyzati
eszkdzrendszerre és a hatékony kozigazgatas-fejlesztés stratégiai eszkoztarara. Tisztdban van
nemzeti, eurdpai €s globalis szinten lezajlo folyamatokkal és tajékozott az azokban rejld
kockazatokat illetden.

Képességei: Képes a stratégiai gondolkodésra, az allami és kozigazgatasi miikodés jelenségeinek
elemzésére, a kozigazgatasi és kormanyzati dontés-elokészitd és dontéshozo feladatok ellatasara,
dontési javaslatok kidolgozasahoz sziikséges probléma- és megoldaselemzésre. Képes atlatni a
legalapvetdbb Osszefiiggéseket a nemzeti, eurdpai és globalis szinten hozott dontések és az aktualis
szakpolitikai kihivasok kozott.

Attitiidje: Attitidjét a tarsadalmi kdrnyezettel és igényekkel szembeni érzékenység jellemzi,
tovabba elkotelezett és igényes a mindségi munka irant. Erdeklédést mutat a vilagban végbemend
folyamatok irant és hajlandé a megszerzett tuddsat a felmeriil6 problémak megoldasanak
eldsegitésére forditani.

Autonéomiaja és felelossége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant. Atlatja a hatosagi jogkorében
eljarva végzett tevékenységeinek kovetkezményeit és ezek tudatdban torekszik a legoptimalisabb
dontések meghozatalara.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Systems of government, the system of governmental instruments and the strategic
tools of efficient public administration development. He/she is aware of the processes at the
national, european and global level and he/she knows the involved risks.

Capabilities: Strategic thinking, analysis of phenomena in state and public administration,
preparing and making decisions in public administration and governance and problem and solution
analysis necessary for creating proposals. He/she is able to see the most fundamental relationship
between the national, european and global decisions and the current policy challenges.

Attitude: A sensitivity towards the social environment and social needs, a commitment to high
standard and good quality work. He/she is interested in the processes which are taking place in the
world and he/she is willing to use his/her acquired knowledge to solve occurent problems.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees. He/she understands the consequences of his/her actions and
he/she seeks to make the most optimal decisions.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirdsa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.
12.1.2.

12.1.3.

12.1.4.

12.1.5.

12.1.6.

12.1.7.

Magyarul:

Bevezet6 ora, alapfogalmak tisztazasa (Introduction, clarification of basic concepts)

Hatranyos helyzet, tarsadalmi devianciak és azok kezelési, megoldasi alternativai
(Disadvantegous position, social deviances and possible solutions)

Egészségligyl szolgaltatisok és az egészségiigyi ellatorendszer problémai, fejlesztési
lehetdségei (Problems of health care system and development opportunities)

A nyugdijrendszer fenntarthatdsagi és szabalyozasi kérdései (Sustainability and regulatory
issues of the pension system)

A csaladpolitika és csaladtamogatasi rendszer lehetdségei és veszélyei (Dangers and
opportunities of family policy and family support system)

Demografiai kihivasok és azok hatdsai mas szakpolitikai teriiletekre (Demographic
challenges and their impact on other policy areas)

Munkaer6piaci kihivasok (Labor market challenges)



12.1.8.  Koz-és felsdoktataspolitikai kihivasok (Education policy challenges)
12.1.9.  Fogyasztovédelmi politika hatékonysagi kérdései (Efficiency issues of consumer protection)
12.1.10.  Versenypolitika (Competition policy)

12.1.11. Kornyezetvédelem, fenntarthatd fejlédés (Environmental protection, sustainable
development)

12.1.12. A migréacios politika kihivasai (Challenges of migration policy)
12.1.13. A kozbiztonsag stratégiai kérdései (Strategic issues of public security)

12.1.14. Az eurdpai uniés tamogatasok felhasznalasa és hatékonysagi kérdései (Utilization and
efficiency issues of EU funds)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1.

12.2.2.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valé részvétel Kkovetelményei, az elfogadhatéo hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas péotlasanak lehetésége:

Nappali tagozaton a szeminariumokon torténd részvétel kotelezd (minimum 80%); tdvolmaradas
indokolt esetben pdtolhato, amely potlas egyéni megbeszelés szerint torténik.

15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:

A félév soran egy beadandd dolgozat elkészitési sziikséges, amelynek témaja egy, a
foglalkozasokon is emlitett aktualis szakpolitikai kihivas nemzetkdzi és hazai vonatkozasainak
feldolgozasa. A dolgozatnak, a téma természetének megfeleldéen, ki kell térnie a probléma
szabalyozasi, gazdasagi, tarsadalmi, politikai, kozegészségiigyi, kozbiztonsagi aspektusaira
egyarant. A beadandé dolgozatot legkésébb a 12. foglalkozas idopontjaig sziikséges elkiildeni a
szeminariumot vezetd oktato részére.

16. Az értékelés, az aldiras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:

Az aladirds megszerzésének feltétele a meghatarozott aranyu részvétel a szeminariumi
foglalkozasokon, tovabba a beadandd dolgozat legalabb "elégséges" érdemjegynek megfeleld
szintl elkészitése.

16.2. Az értékelés:

A beadand6 dolgozat 6tfokozatu jeggyel torténd értékelése. Az oktaté az aldbbi szempontok
mentén értékeli a beadott dolgozatot 1-5-ig terjedd skalan: szakmaisag, szaknyelv alkalmazasa,
felkésziiltség, tajékozottsag.

16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Kaiser Tamadas-Horvath Anett: Az allami szerepvallalas teriiletei és tendenciai: a
tarsadalomkozponta és az allamkdzponti kormanyzas. In: Kaiser Tamas (szerk.) (2018): A
modern kormanyzas koncepcionalis és kozpolitikai keretei. Dialog-Campus Kiado, 33-49.

2. Csath Magdolna: Regionalis versenyképességi tanulmanyok. NKE Szolgaltaté Nonprofit Kft,
Budapest, 2016, ISBN 978-963-439-001-5, 1-319.p., p. 41-73.



3. Marjan Attila: EU kozpolitika és szakpolitikdk. NKE Szolgaltato Nonprofit Kft, Budapest,
2018. ISBN 978-615-5870-36-1

17.2. Ajanlott irodalom:

1. Kiss Zoltan Laszlo (szerk.): Bevezetés a szocioldgiaba. Dialog Campus Kiado, Budapest, 2019.
ISBN: 978-615-5845-92-5

2. Dernéczi Attila, Ferencz Jacint, Gondor Eva, Trenyisain Maté: Munkajog és
tarsadalombiztositasi jog. Dialdg Campus Kiadd, Budapest, 2018. ISBN: 978-615-5920-91-2

3. Varga Julia (szerk.): A kdzoktatas indikatorrendszere. Kozgazdasag-és Regionalis Tudomanyi
Kutatokozpont, Kozgazdasag-tudomanyi Intézet, Budapest, 2019. DOI:
10.1556/2065.180.2019.1.6

4. Télas Péter: A migracié mint biztonsagpolitikai probléma. In: Magyar Tudomdany, 180 (2019)
1, 67-78.0.

5. Kengyel Akos: Kohézios politika és felzark6zas az Eurdpai Unioban. Akadémia Kiadé Zrt.,
Budapest, 2015. ISBN: 978-963-0596-60-2

6. Demény Pal: Népességpolitika a kdzjo szolgalataban. KSH Népességtudomanyi Kutatointézet,
Budapest, 2016. ISBN: 978-963-9597-41-9

7. Kovacs Robert: Klimavaltozas. Panik és tagadas kozott. Typotex, Budapest, 2019. ISBN: 978-
963-4930-43-3

8. Juhasz Miklés, Ruszthiné Juhasz Dorina, Toth Andréas (szerk.): Kommentar a tisztességtelen
piaci magatartas és versenykorlatozas tilalmarol szolo 1996. évi LVII. térvényhez. Hvg-orac
Lap-és Konyvkiad6 Kft, Budapest, 2015. ISBN: 978-963-12-1522-9

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Krist6 Katalin, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

Eal A

10.

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kodja: ANJTMOS
A tantargy megnevezése (magyarul): A nemzetkozi jog és allami felelGsség
A tantargy megnevezése (angolul): State responsibility and international law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializiciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatisi MA,
kotelez6en valaszthatd targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulmanyok Kar, Nemzetkozi Jogi Tanszék

A tantargyfelel6s oktato neve, beosztasa, tudomanyos fokozata: Dr. Vizi Balazs, PhD, egyetemi
docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. 0ssz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy célja, hogy a hallgatok megismerjék az
allami felel0sség nemzetkdzi jogi vonatkozasait. A kurzus a nemzetkozi jogi alapfogalmak
attekintésén tul, az dllamok nemzetkdzi jogi feleldsségi kérdéseit Magyarorszagot érintd példakon
(relevans nemzetkozi birdsagi itéleteken) keresztiil mutatja be.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): This course is aimed at
familiarizing students with the concept of state responsability under international law. Besides
giving an overview of the main concepts and issues of international law, the specific questions on
state responsability will be addressed by analyzing international case-law relevant to Hungary.

Elérend6 kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkdzi jog
fobb szabalyait, az Europai Unid és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Képes nemzetk6zi vonatkozasu tligyek intézésére, az Eurdpai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tart6é szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiija és feleléssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian
public policy and public law.



Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1.
12.1.1.

12.1.2.
12.1.3.
12.1.4.
12.1.5.
12.1.6.
12.1.7.

12.1.8.

12.1.9.
12.1.10.
12.1.11.

12.1.12.

12.2.
12.2.1.
12.2.2.
12.2.3.
12.2.4.
12.2.5.
12.2.6.
12.2.7.
12.2.8.
12.2.9.
12.2.10.
12.2.11.
12.2.12.

Magyarul:

A nemzetkozi jog alanyai és a nemzetkdzi jog forrasai (Subjects and sources of international
law)

Az allam, mint a nemzetkozi jog alanya (The State as a subject of international law)
A szerz6dések joga (The law of international treaties)

Az ENSZ miikddése (The United Nations)

A Nemzetkozi Birosag mitkodése (The International Court of Justice)

Az allamfelel6sség jogi természete (The legal nature of State responsability)

Az allamfelel6sség fogalmi elemei (The conceptual and terminological foundations of state
responsability)

Az éllam felelésségének jogkovetkezményei (The legal consequences of state
responsability)

A vitak békés rendezésének modelljei (Models of peaceful settlements of disputes)
Magyarorszagot érint0 feleldsségi kérdések (State responsability issues relevant to Hungary)

Magyarorszagot érintd nemzetkozi birdsagi esetek I. (International case-law relevant for
Hungary 1.)

Magyarorszagot érinté nemzetkozi birdsagi esetek II. (International case-law relevant for
Hungary I1.)

Angolul - English:

Subjects and sources of international law

The State as a subject of international law

The law of international treaties

The United Nations

The International Court of Justice

The legal nature of State responsability

The conceptual and terminological foundations of state responsability
The legal consequences of state responsability
Models of peaceful settlements of disputes
State responsability issues relevant to Hungary
International case-law relevant for Hungary I.

International case-law relevant for Hungary II.

13. A tantargy meghirdetésének gyakorisaga/a tantervben torténd félévi elhelyezkedése: félév



14. A tandérikon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhaté hidnyziasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az orak 60 %-an valo részvétel
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellendrzésének rendje:
Vizsga
16. Az értékelés, az aliras és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az orak 60 %-an valo6 részvétel.
16.2. Az értékelés:
Vizsga
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GYJ).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kaotelezo irodalom:

1. Malcolm Shaw: Nemzetkozi jog. Osiris Kiadd, Budapest, 2005.
2. Kovécs Péter: Nemzetkozi kdzjog, Osiris Kiado, Budapest, 2016.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kecskés Gabor: Az allamfeleldsség és a szankciok nemzetkozi jogi kérdéskorének megjelenése
a magyar jogirodalomban In: Blutman, Laszl6; Homoki-Nagy, Maria (szerk.): Unnepi kotet Dr.
Bodnar Laszl6 egyetemi tanar 70. sziiletésnapjara (Szeged, Szegedi Tudoméanyegyetem Allam-
¢s Jogtudomanyi Kar, 2014) pp. 289-301.

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Vizi Balazs, PhD,
egyetemi docens sk.



NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar

TANTARGYI PROGRAM
A tantargy kédja: ANJTMO04

2. A tantirgy megnevezése (magyarul): A nemzetk6zi jog aktualis kihivasai és Magyarorszag

10.

A tantargy megnevezése (angolul): Hungary and the contemporary challenges to international
law

Kreditérték és képzési karakter:

4.1. 2 kredit

4.2. atantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke: 100% gyakorlat, 0% elmélet
A szak(ok), szakiranyok/specializaciok megnevezése (ahol oktatjak): kozigazgatasi MA,
kotelezden valaszthat6 targy

Az oktatasért felel6s oktatasi szervezeti egység megnevezése: Allamtudomanyi és Nemzetkozi
Tanulméanyok Kar, Nemzetkdzi Jogi Tanszék

A tantargyfelelés oktato neve, beosztisa, tudomanyos fokozata: Dr. Toth Norbert, PhD,
egyetemi docens

A tanérak szama és tipusa

8.1. Ossz oraszam/félév:

8.1.1. nappali munkarend: 28 (0 EA + 28 GY)

8.1.2. levelez6 munkarend: 8 (0 EA + 8 GY)

8.2. heti 6raszam - nappali munkarend: 2 (0 EA + 2 GY)

8.3. Az ismeret atadasaban alkalmazando tovabbi sajatos modok, jellemzok: -

A tantargy szakmai tartalma (magyarul): A tantargy a nemzetkozi jog XXI. szazadi-eleji
helyzetét tekinti at, kiilonds tekintettel a jelenleg azonosithaté kihivasokra. Megprobal ezenkiviil
egyfajta prognodzist is adni az elottiink allo évtizedek vonatkozéasaban és kiilon vizsgalja ezzel
kapcsolatban Magyarorszag helyzetét és lehetdségeit.

A tantargy szakmai tartalma (angolul) (Course description): The examines international law
as it stands in the beginning of the 21st century, including especially the contemporary challenges
of it. It also tries to prognose the forthcoming decades and it studies the possibilities and situation
of Hungary relating thereto.

Elérendé kompetenciak (magyarul):
Tudasa: Ismeri a kozpolitikai dontési folyamatokat, a jogalkotas rendjét, tovabba a nemzetkdzi jog
fobb szabalyait, az Eurdpai Unio és a magyar kozpolitika és kozjog kapcsolatat.

Képességei: Képes nemzetkdzi vonatkozasu iligyek intézésére, az Eurdopai Unid szerveinél
igazgatasi feladatok ellatasara.

Attitlidje: Igénye van az élethosszig tarté szakmai tovabbképzésre. Igényli a folyamatos szakmai
tovabbképzéseket.

Autonémiija és feleléssége: Felelosséget érez a kozhatalmi tevékenységgel jar6 munka és a
beosztottak altal végzett feladatok mindsége és kovetkezményei irant.

Elérendé kompetenciak (angolul) (Competences — English):

Knowledge: Decision-making processes in public policy, the legislative process, the main
regulations of international law and the relationship between the European Union and hungarian



public policy and public law.

Capabilities: Handling international matters, performing administrative tasks at bodies of the
European Union.

Attitude: A need for life-long learning and continuous professional development.

Autonomy and responsibility: For exercising public power and for the quality and consequences
of tasks performed by employees.

11. Elétanulmanyi kovetelmények: -

12. A tantargy tananyaganak leirasa, tematika. Description of the subject, curriculum:

12.1. Magyarul:

12.1.1.  Nemzetkozi jog a 21. szazad elején. (International law in the beginning of the 21st Century.)

12.1.2. A nemzetkozi jog és a belsd jog viszonyara vonatkozo korszerti elméletek (Contemporary
theories on the relationship between international and domestic law)

12.1.3. A nemzetkdzi jog és az EU-jog viszonya (Relations between international and EU law)
12.1.4. A globalis alkotmanyossag koncepcié (The concept of global constitutionalism)

12.1.5. A nemzetkdzi jog forrasai €s a nemzetkdzi szokdsjog jelentésége a 21. szdzadban (Sources
of international law and the relevance of CIL in the 21st Century)

12.1.6. Az emberi jogok nemzetkozi rendszerét érd kihivasok (Challenges to IHRL)

12.1.7. A mesterséges intelligencia és a nemzetkdzi jog (Al and international law)

12.1.8. A haboru joganak kihivasai a 21. szazadban (Challenges to the Law of War in the 21st
Century)

12.1.9. A kornyezet védelme és a nemzetkozi jog (Protection of environment and international law)

12.1.10. A nemzetkozi egészségiigyi jog (International health law)
12.1.11. Migracid és nemzetkozi jog (International law and migration)

12.1.12. Az éllamisag és a nemzetkozi jog a 21. szdzadban (Statehood and international law in the
21st Century)

12.1.13. A diplomaciai és konzuli kapcsolatok joganak valtozasa a 21. szdzadban (Change of
diplomatic and consular law in the 21sr Century)

12.1.14.  Specialis terek (sarkvidékek, tenger, vilagiir) a 21. szdzad nemzetkdzi jogaban (Special areas
(Arctic and Antarctica, sea, outer space) in the international law of the 21st Century)

12.1.15. Zar6 eldadas (Final class)

12.2.  Angolul — English:

12.2.1. International law in the beginning of the 21st Century.

12.2.2.  Contemporary theories on the relationship between international and domestic law
12.2.3. Relations between international and EU law

12.2.4.  The concept of global constitutionalism

12.25.  Sources of international law and the relevance of CIL in the 21st Century
12.2.6.  Challenges to IHRL

12.2.7. Al and international law

12.2.8. Challenges to the Law of War in the 21st Century

12.2.9. Protection of environment and international law



12.2.10. International health law

12.2.11. International law and migration

12.2.12. Statehood and international law in the 21st Century
12.2.13.  Change of diplomatic and consular law in the 21sr Century

12.2.14.  Special areas (Arctic and Antarctica, sea, outer space) in the international law of the 21st
Century

12.2.15.  Final class
13. A tantargy meghirdetésének gyakorisiaga/a tantervben torténé félévi elhelyezkedése: félév

14. A tandérakon valo részvétel kovetelményei, az elfogadhato hianyzasok mértéke, a
tavolmaradas potlasanak lehetésége:

Az orak 67%-an vald részvétel
15. Félévkozi feladatok, ismeretek ellenérzésének rendje:
Vizsga
16. Az értékelés, az alairas és a kreditek megszerzésének pontos feltételei:
16.1. Az alairas megszerzésének feltételei:
Az 6rak 67%-an valo részvétel.
16.2. Az értékelés:
Vizsga
16.3. A kreditek megszerzésének feltételei:

A kreditek megszerzésének feltétele az alairas megszerzése és legalabb elégséges gyakorlati jegy
(GY)).

17. Irodalomjegyzék:
17.1. Kotelezo irodalom:

1. Malcolm Shaw: Nemzetkdzi jog. Osiris Kiado, Budapest, 2005.
2. Kovacs Péter: Nemzetkozi kozjog, Osiris Kiado, Budapest, 2016.

17.2.  Ajanlott irodalom:

1. Kajtar Gabor: A nem allami szerepldk ellenio dnvédelem a nemzetkozi jogban. E6tvos Kiado,
Budapest, 2015. ISBN 978 963 312 226 6;

2. Blutman Laszl6 et al.: A nemzetkozi jog hatasa a magyar joggyakorlatra. Hvg-Orac, Budapest,
2014. ISBN 978 963 258 214 6

Budapest, 2021.01.05.

Dr. Toth Norbert, PhD,
egyetemi docens sk.



